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EVALUATION OF THE PROACTIVE SCALE IN TRANSNATIONAL CAREER

The paper presents a validation of the Proactive Scale in Transnational Career (Barika,
2005a). The relationships of the Proactive Scale in Transnational Career to other mea-
sures demonstrate convergent validity. The validity of that scale was ascertained by cor-
relations with other scales: Shortened version of Proactive Personality Scale (Bateman
and Crant, 1993) (r=.39; with general proactivity variable r=.53), Personal Growth Initia-
tive Scale (Robitschek, 2003) (r=.18; with general proactivity variable r=.36), the Openness
Scale to Transnational Career (Banka, 2005b) (r=.20; with general proactivity variable
r=.20) and the Achieving Motive Scale in Transnational Career (Banka, 2005¢) (r=.29; with
general proactive variable r=.34). There were no significant correlations among the Pro-
active Scale in Transnational Career and other methods. Results are discussed in terms
of their relations to interactional psychological theories. Proactivity has be found to been
a unique construct, as a personal and contextual ability toward proactive behavior. Pro-
active people are relatively unconstrained by situational forces and effect environmental
change. Limitations, implications for counseling and suggestions for future research are

presented in this article.

WPROWADZENIE

Transnacjonalizacja rynkéw pracy, mobilnosé geo-
graficzna, kulturowa 1 psychiczna, zmiany zwia-
zane z pojeciem pracy 1 kariery oraz rozwdj spote-
czenstwa informacyjnego (w tym rozwoj organizacji
opartych na wiedzy) to kontekst zmian, w ktorym
zyje wspoétezesny cztowiek. Tempo i1 kierunek zmian
zachodzacych w §wiecie wyznacza nie tylko nowe
spojrzenie na procesy zachodzace w spoteczen-
stwie, ale przede wszystkim pocigga za soba zmia-
ny w planowaniu i realizacji karier oraz rozwijaniu
kompetencji ogélnozyciowych, a nie stricte zawo-
dowych (por. Banka, 2006a). Transnacjonalizacja
rynkéw pracy determinuje tendencje do planowa-
nia 1 realizowania karier zawodowych, nie tylko
w granicach gospodarek narodowych, ale takze
w kontek$cie transgranicznym, miedzynarodowym
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1 miedzykulturowym. Ludzie podejmuja prace lub/i
edukacje za granica. Jednocze$nie zmuszeni sa oni
do zycia w separacji od rodzimej kultury oraz lo-
kowania swojego zatrudnienia i innych podstawo-
wych r6l zyciowych w réznych kontekstach kultu-
rowych. Mobilno§¢ jednostki jest spostrzegana jak
podstawowy sktadnik wspélczesnego kapitatu ka-
riery 1 rozwoju przez cate zycie (por. Banka, 2004a;
2004b). Elastycznoéé i aktywnos$é¢ ukierunkowana
na zmiany, a tym samym towarzyszaca niepewnos¢
rozwoju kariery opartej na powtarzajacych sie cia-
gach cykléw zatrudnienia, inwestycji w kapitat ka-
riery 1 okresOw przerw w pracy, a zdolnoScig osoby
do adaptacji 1 asymilacji — spostrzeganej spojnosci
osiagnie¢ w przekroju zycia w perspektywie rézno-
rodnoéci rél w konteks$cie kariery to obecnie naj-
bardziej pozadane dyspozycje personalne w plano-
waniu 1 realizacji karier. Kontekst wspétczesnych
zmian w praktyce oznacza, ze osoba zyje w poczu-
ciu permanentnej zmiany w blizej nieokreslonym
kierunku, a jednocze$nie wymaga od osoby proak-
tywnego budowania wlasnego zycia i1 kariery.
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Celem niniejszego artykutu jest ustalenie rzetel-
no$ci narzedzia, jakim jest ,Skala Proaktywnos$ci
w Karierze Miedzynarodowej” (autorstwa A. Ban-
ki) w powiazaniu z lista narzedzi jako korelatow
1 kryteriéw trafnosci zewnetrznej dla badan wali-
dacyjnych skali. ,Skala Proaktywnosci w Karierze
Miedzynarodowej” jest empiryczna operacjonaliza-
cja sposobu tworzenia przez osobe w okresie wscho-
dzacej dorostosci (Arnett, 2000) planu zyciowego
wlasnej kariery jako podstawowego zadania zycio-
wego w okresie tranzycji do dorostoéci w warunkach
zmiany spotecznych kontekstéw funkcjonowania
jednostki oraz okresla sposéb realizacji podjetego
przez osobe zadania zyciowego jako wyznacznika
réznic indywidualnych (Banka, 2005a).

KONTEKST TEORETYCZNY POJECIA PROAK-
TYWNOSCI

Konstrukt proaktywnosci jest terminem trudnym
do jednoznacznego zaklasyfikowania teoretyczne-
go. O ile tatwa rzecza jest wskazanie, w czym wyra-
za sie proaktywno$é¢, w jakiego typu zachowaniach
1 domenach zycia przejawia sie, o tyle trudng kwe-
stig do rozstrzygniecia jest wskazanie czy proak-
tywno$¢ jest zmienna osobowo$ciowa 1 wyraza stale
dyspozycje osobowosciowe, czy raczej zmienng kon-
tekstualna ($rodowiskowa). Oczywiste jest jednak,
ze konstrukt poroaktywnosci obejmuje zaréwno
zmienne osobowos$ciowe, jak i zmienne kontekstu-
alne (Crant, 2000, za: Banka, 2005a).

Osoby proaktywne sa niezalezne od $rodowiska,
lecz proaktywnie ksztaltuja Srodowisko zycia 1 po-
dejmuja w nim szereg aktywnych dziatan (Seibert,
Kraimer, Crant, 1999). Zachowanie ludzi poroak-
tywnych daleko wykracza poza wplywy Srodowi-
skowe. Co wiecej, jednostki te sg nie tylko zdolne do
wyboru §rodowisk, lecz w efekcie koncowym zacho-
wania proaktywne przeksztalcaja érodowisko, do-
konuja restrukturyzacji postrzeganych warunkow
zycia w danym miejscu. Ludzie proaktywni sami
inicjuja zmiany bedac w swoich wyborach niezalez-
nymi od innych oséb. ,Inicjatywa zaklada ruch od
protekcyjnie zdefiniowanej aktywnosci jednostki
w Srodowisku w kierunku przerzucania pomystéw
miedzy przestrzeniami $rodowiska 1 jego funkcji”
(Banka, 2005a, s. 8). Ponadto inicjatywa oséb pro-
aktywnych przynosi korzy$ci zaréwno samej jed-
nostce, jak 1 innym ludziom. Postrzeganie spotecz-
ne takich oséb jest bardzo dobre, jak 1 oczekiwane,
poniewaz jako ,agenci zdarzen” wykraczaja poza
obligacje przypisane do sytuacji (np. proaktywnie
podejmuja sie zmian misji organizacji, wykrywaja
1 usuwaja trudnosci, tworza w Srodowisku spotecz-

nym warunki efektywnego dziatania) (Bateman
1 Crant, 1993). Natomiast jednostki o niskim stop-
niu proaktywnos$ci cechuje pasywnos$¢, brak podej-
mowania dzialan zmierzajacych do zmiany, a jedynie
dopasowujag sie do wymogéw otoczenia (Bateman,
Crant, 1993; Seibert, Kraimer 1 Crant, 1999).
Thomas Bateman i J. Michael Crant (1993)
najszerze] przedstawili cechy oséb proaktywnych.
Osoba proaktywna bardziej kreuje zmiany niz je
antycypuje, bardziej tworzy przysztoéé niz ja prze-
widuje. Jednostki proaktywne zdobywaja cele po-
przez skuteczne monitorowanie $rodowiska zycia
poszukujac w ten sposob mozliwosci realizacji ce-
16w 1 osiagaja je poprzez wilasna, zorganizowana
aktywno$¢. Natomiast, gdy spostrzegaja, ze zasoby
1 Srodki umozliwiajace realizacje celu leza poza ich
zasiegiem lub/i poza $rodowiskiem wychodza poza
ograniczenia sytuacji i kreuja mozliwoéci wynika-
jace z przeksztalcenia biezacych okolicznosci, aby
wydoby¢ z nich wszelkie korzysci. Jednostki takie
koncentruja sie na maksymalnych osiagnieciach
w swoim dzialaniu. Osiagniecia proaktywne wy-
razaja sie w tym, ze poziom aspiracji 1 motywacji
osiagnie¢ definiowany jest nie tylko poprzez fakt
osiagniecia trudnego celu, ale takze poprzez wpro-
wadzanie zmian w §rodowisku zycia. Zwiekszony
wysilek w osiaganiu celéw ma przede wszystkim
charakter jakoSciowy, a nie iloSciowy. Efekty kolej-
nych osiggnieé¢ proaktywnych oddzialuja na sposoéb,
w jaki inni spostrzegaja ich spotecznie 1 podchodza
do wlasnego dziatania. Tak wiec proaktywno$¢ im-
plikuje zaangazowanie w zmiane ludzkiej percepcji.
Jednostki proaktywne poprzez analize wlasnych
osiagnie¢ oraz wartoSciowania skutkéw wlasne-
go dziatania poszukuja mozliwosci wprowadzania
konstruktywnych zmian na drodze wykorzystania
informacji zwrotnych, regularnego uczestnictwa
w znaczacych spotkaniach 1 nawigzywaniu nowych
kontaktéw, ktére moga mie¢ wplyw na aktualna
sytuacje, w ktorej dziala jednostka. Osoby takie sa
LJtworczymiindywidualistami” 1, innowatoramiroli”
(Schein, 1990, za: Banka, 2005a, s. 10) stale nasta-
wionymi na poszukiwanie sposobow realizacji wy-
znaczonych przez siebie celow. Osoba proaktywna
podejmuje zachowania, ktore dotycza dobrowolnego
1 bezinteresownego zaangazowania, wychodzenia
z inicjatywa na zewnatrz oraz skutecznego kiero-
wania w realizacji. Co wiecej, jednostki proaktyw-
ne nie zatrzymuja sie na etapie wyboru celu, idei
czy pomystu, ale konsekwentnie ze §wiadomoscia
ryzyka, odpowiedzialno$ci, cechuje ich elastycznoséé
w zmianie strategii 1 taktyki dziatania w kontek-
$cie zmieniajacych sie okoliczno$ci oraz podejmuja,
dzialanie wyrazajac w ten sposéb postawe zyciowa,
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zblizong, do liderowania. Osoby proaktywne konse-
kwentnie wdrazaja zmiany, zyja zmianami, a nie
tylko probuja zmian oddzialujac w ten sposéb na
innych ludzi, sytuacje 1 organizacje.

Manifestowanie sie w rzeczywisto$ci zachowan
proaktywnych zalezy zaréwno od cech osobowo$ci
proaktywnej (zmiennych personalnych) jak 1 oko-
liczno$ci sytuacyjnych (zmiennych kontekstual-
nych). Zatem proaktywnos¢ z jednej strony wyraza
trwale cechy osobowoéci, z drugiej zas postawe za-
angazowania wynikajaca z warunkéw zycia, oko-
liczno$ci, potrzeb i1 codziennych doSwiadczen zy-
ciowych w érodowisku (Crant, 2000). Wsrod teore-
tykéw istnieje brak zgodnoéci, co do pierwotnego
zrodla proaktywnosdci 1 jaki jest status tego kon-
struktu. Jedni akcentuja dyspozycje osobowoscio-
wa, proaktywnosci (Bateman 1 Crant, 1993; Fresk
11in., 1996, 1997, za: Banka, 2005a, s. 11). Nato-
miast inni wskazuja na wskazniki sytuacyjne pro-
aktywnos$ci (Morrison 1 Phelps, 1999, za: Banka,
20054, s. 11).

Do grupy wskaznikéow proaktywnoéci zewnetrz-
nej, czyli takich, ktore potwierdzaja zdolnos$ci po-
dejmowania aktywnych dziatan w §rodowisku, aby
przystosowac je do potrzeb 1 oczekiwan jednostki,
Wanberg 1 Kammeyer-Meuller (2000, za: Banka,
2005a) w badaniach nad pracownikami przyjetymi
do organizacji wyrédznili: rozeznanie, budowanie
zwiazkow interpersonalnych oraz konstruktyw-
ne porzadkowanie. Natomiast Wanberg, Kancer
1 Banas (2000, za: Banka, 2005a) zidentyfikowali
kolejne wskazniki proaktywnoéci zewnetrznej, do
ktérych zalicza sie: samopoczucie podczas budowy
siecl spotecznej, natezenie wysitkéw podczas budo-
wania sieci spotecznej oraz ogélne natezenie dzia-
lan zmierzajacych do znalezienia pracy. Pierwsze
trzy wskazniki proaktywnos$ci zewnetrznej odnosza,
sie do umiejetno$ci sprawnej socjalizacji jednostki
w nowym Srodowisku, a kolejne trzy wskazniki
dotycza zdolnosci tworzenia sieci spolecznej. Obie
umiejetnosdci stanowig podstawowy kapital karie-
ry na wszystkich etapach planowania i realizacji
rozwoju zawodowego (por. Banka, 2006a; 2005a;
2004a).

Do wskaznikéw proaktywnosci wewnetrznej za-
licza sie: ,,otwarto$é na kariere, elastyczno$é, daze-
nie do ciaglego rozwoju oraz umiejetno$¢ odnajdy-
wania mozliwosci rozwoju zawodowego, inicjatywe,
zdolnoé¢ wykrywania i1 pokonywania wszelkich
przeszkdéd na drodze rozwoju zawodowego” (Crant,
1995; Parker i Sprigg, 1999; Seibert, Crant 1 Kra-
mer, 1999).

Proaktywnosé jest ta wlasciwoscia jednostki,
ktéra pozwala na optymalne budowane planu zy-

ciowego kariery 1 realizacji sposobow jego realizacji
1 jest skorelowana z sukcesem zawodowym (Sei-
bert, Crant 1 Kraimer, 1999). Badania wskazuja,
ze osoby proaktywne w $rodowisku pracy wplywaja
na poziom wynagrodzenia, szanse awansu, sposob
podziatu premii, maja wyzsze wyniki w pracy za-
wodowej, gdyz zwiekszaja swoja wydajnosé w kreo-
wanym przez siebie Srodowisku, czesciej poszukuja
nowych stanowisk pracy, w planowaniu rozwoju
zawodowego, gdy spotkaja ich przeszkody, daza do
ich pokonania (Ashford i Black, 1996, Morrison,
1993, za: Banka, 2005a, s. 17), przewiduja zmiany
w Srodowisku pracy, dostosowujq sie 1 zwieksza-
ja szanse promocji poprzez nieustanng edukacje
(Bateman 1 Crant, 1993; Seibert, Crant i1 Kreimer,
1999), cechuja sie wyzsza odpornos$cia emocjonal-
na w kontekscie konkurencyjnoséci na rynku pra-
cy (Brissette, Scheier i Carver, 2002; za: Banka,
2005a; Parker 1 Sprigg, 1999), posiadaja umiejet-
no$¢ tworzenia sieci kontaktéw spotecznych (Allen
1 Keaveny, 1980, za: Banka, 2005a; Wanberg, Kan-
cer 1 Banas, 2000, za: Banka, 2005a) oraz szybciej
asymiluja sie w nowym érodowisku pracy (Wanberg
1 Kammeyer-Mueller, 2000, za: Banka, 2005a).

CHARAKTERYSTYKA NARZEDZI ZASTOSO-
WANYCH W BADANIACH WALIDACYJNYCH

»Skala Proaktywnos$ci w Karierze Miedzynarodo-
wej” (A. Banka) sktada sie z 26 iteméw. Podstawo-
wym zalozeniem, na ktérym zostata skonstruowana
skala jest to, ze proaktywnos$¢ jest zmienna osobo-
wosclowa, zwigzana w pewnym stopniu z réznicami
indywidualnymi i proaktywno$§¢ w wiekszym stop-
niu jest determinowana specyficznymi warunkami
$rodowiskowymi 1 podlega zmianie w zaleznoS$ci
od uwarunkowan kontkestualnych. Proaktywnos§¢
w skali jest rozumiana jako proces samodzielnego
kierowania zmiana Ja. Pomiar proaktywnos$ci pole-
ga na inwentaryzacji 1 oszacowaniu zachowan pro-
aktywnych w okreslonych domenach aktywnos$ci
0soby 1 sa to te obszary aktywnoSci, ktére zwigza-
ne sa z tranzycja rozwojowa z okresu wschodzace]
dorostosci (20—27 lat) do dorostosei, czyli do rynku
pracy 1 pelnoetatowego zatrudnienia (Arnett, 2000;
Banka, 2005a, s. 31). Osoba badana na 7-stopnio-
we) skali zaznacza odpowiedZ przy pomocy skali,
gdzie cyfra 1 oznacza ,catkowicie sie zgadzam”,
a cyfra 7 — ,caltkowicie sie nie zgadzam”. Ogdlny
wynik jest miara wysitku zachowan ukierunkowa-
nych na urzeczywistnianie celéw zyciowych jed-
nostki. Analiza wynikéw badan przeprowadzonych
na grupie 507 studentéow studidw stacjonarnych
z ostatnich dwdéch lat wskazuje, ze na drodze ana-
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lizy czynnikowej wyodrebniono cztery gléwne czyn-
niki wyjasniajace 63% wariancji. Alfa Cronbacha
dla catosci skali wynosi .941. Warto§¢ wspélczyn-
nikéw rzetelnosci alfa Cronbacha dla poszczegdl-
nych pozycji waha sie w granicach od .496 do .810.
Najwieksza cze$é wariancji wyjaénia czynnik Pro-
aktywnos$ci ogdlnej, ktéry opisuje budowanie sche-
matu wlasnej osoby skupionego wokot centralnego
celu, jakim jest ,pozytywny karieryzm”. Czynnik
Proaktywnos$ci ogdélnej najbardziej zblizony jest do
ogélnej 1 trwalej tendencji osobowosciowej do rea-
gowania proaktywnego w kazdej sytuacji. L.adunki
czynnikowe iteméw schodzacych w sklad czynnika
Proaktywnoéci ogdlnej wahaja sie w granicach od
.614 do .766. Skumulowany wskaznik dla czynni-
ka pierwszego wynosi 41% wariancji. Natomiast
wspbélezynniki rzetelnoéci alfa Cronbacha wynosza,
od .513 do .666. Czynnik drugi Proaktywno$¢ po-
znawcza stanowi inicjatywe jednostki skierowana
na poszukiwanie informacji w $rodowiskach, od
ktérych zalezy rozwdj kariery. Czynnik ten wyjas-
nia 10% wariancji, a wspotczynnik rzetelnosci alfa
Cronbacha waha sie od .486 do .565. Czynnik trzeci
Proaktywno$é w budowaniu sieci wsparcia wyraza
inicjatywe monitorowania Srodowiska spotecznego
1 traktowania go jako facylitatora wlasnej kariery.
Czynnik ten wyjasnia 8% wariancji. Wsp6tczynnik
rzetelnosci alfa Cronbacha waha sie granicach od
.642 do .755. Czynnik czwarty Proaktywno$¢ w bu-
dowaniu komfortu psychicznego wskazuje na ini-
cjatywe jednostki w zakresie zdolno$ci budowania
zasobow spotecznych w celu wzmacniania zdolnosci
radzenia sobie ze stresem 1 wykorzystywania sieci
wsparcia do rozwigzywania problemu zatrudnienia.
Czynnik ten wyjaénia 4% wariancji, a wspotezyn-
nik rzetelnosci alfa Cronbacha miesci sie w gra-
nicach od .458 do .636 (Banka, 2005a).

»Skala Osobobowoéci Proaktywnej” (Proactive
Personality Scale, Bateman 1 Crant, 1993). Bate-
man 1 Crant (1993) wskazuja, ze podstawowym
wyznacznikiem zachowan proaktywnych jest pro-
aktywna osobowo$é, ktéra jest wzglednie stabilng
dyspozycja do zachowan proaktywnych. Autorzy
definiuja osobowo§¢ proaktywna jako ,wzglednie
niezalezng od uwarunkowan i sit érodowiskowych
1 ktéra wptywa na zmiany $rodowiskowe. Osobo-
wo$¢ proaktywna konstytuuje nastepujacy zestaw
cech: poszukiwanie zmiany, dostrzeganie mozliwo-
§ci, kreowanie sytuacji, inicjatywa, podejmowanie
dzialania, etc.” (za: Banka, 2005a, s. 12). Zatem
proaktywnos$¢, jako dyspozycja osobowoSciowa, za-
ktada réznice indywidualne miedzy ludzmi w pode;j-
mowaniu dzialan zorientowanych na zmiane $ro-
dowiska. Skonstruowana przez Batemana i Cranta

jednowymiarowa ,,Skala Osobowosci Proaktywne;j”
(Proactive Personality Scale — PPS) obecnie wyko-
rzystywana jest do analizowania zwiazku proak-
tywnoséci z réznymi domenami zycia: skutecznoéci
pracy (Crant, 1995), sukcesow kariery (Seibert 1 in.,
1999), efektywnosci pracy zespolowej (Kirkman
1 Rosen, 1999, za: Banka, 2005a) oraz przedsiebior-
czo$cl (Becherer 1 Naurer, 1999, za: Banka, 2005a,
s. 12). Wlasciwosci psychometryczne 17-itemowej
Skali Osobowos$ci Proaktywnej Batemana i Cran-
ta (PPS) (1993) zostaly ustalone dla wspétczynni-
ka rzetelnosci alfa Cronbacha w granicach od .87
do .89 oraz za pomoca rzetelno$ci metoda statosci
w czasie w odstepie trzech miesiecy 1 wynosi .72.
PPS posiada takze wersje skrocona 10-itemowa,
ktéra, zastosowali w swoich badaniach Seibert,
Crant 1 Kraimer (1999). Uzyskana przez autoréw
w badaniach korelacja miedzy 10-itemowa skala
a pelna wersja Skali wynosi .96, a rzetelno$¢ wsp6t-
czynnika alfa Cronbacha dla skali 17-itemowej wy-
nosi .88, a dla skali 10-itemowej .86. Zatem skro-
cona wersja Skali osobowoéci Proaktywnej (PPS)
wskazuje na poréwnywalne wskazniki psychome-
tryczne. Zatem Skrocona wersja PPS zostata wy-
korzystana na uzytek niniejszych badan walidacyj-
nych. Osoba badana na 7-stopniowej skali zaznacza
odpowiedz przy pomocy skali, gdzie cyfra 1 oznacza
,catkowicie sie nie zgadzam”, a cyfra 7 — ,,catkowi-
cie sie zgadzam”(Seibert, Crant i Kraimer, 1999).

»Skala Inicjatywy Rozwoju Personalnego” (Per-
sonal Growth Initiative Scale, PGIS, Robitschek,
2003) (ttumaczenie A. Banka). PGIS jest to narze-
dzie mierzace aktywne 1 intencjonalne zaangazo-
wanie w zmiane Ja. Miara ta jest korelatem opty-
mizmu oraz wiary w mozliwo§¢ zmiany Ja 1 wiary
w kontrole zdarzen, pozytywnie koreluje z poczu-
ciem wewnetrznej kontroli, asertywnosci (Robi-
tschek, 1998) oraz z dobrostanem psychicznym
jednostki (Robitschek, 1999) (korelacje mieszcza
sie w przedziale od .24 do .56). PGIS sklada sie
z 9 iteméw. Osoba zaznacza swoje odpowiedzl na
6-punktowej skali Likerta, gdzie cyfra o oznacza
,,Catkowicie sie nie zgadzam”, a cyfra 5 —,,Catkowi-
cie sie zgadzam”. Uzyskany wynik przez badana
osobe plasuje sie w granicach od 0 do 45 punktow.
Wspédlezynnik alfa Cronbacha dla Skali PGIS wy-
nosi .86, a ustalenie rzetelnosci skali metoda test-
retest w odstepie 8 tygodni wynosi .74. Przeprowa-
dzona konfirmacyjna analiza czynnikowa (CFA) na
grupie amerykanskich studentéw potwierdza jed-
noczynnikowa strukture skali PGIS (Robitschek,
2003).

»Skala Nadziei” (The State Hope Scale, Sny-
der, Sympson, Ybasco, Borders, Babyak i Higgins,
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1996) (tlumaczenie: S. Sadowski) jest 6-itemowym
zestawem do badania nastawien poznawczych do-
tyczacych podmiotowos$ci (agency) tj. przekonania
jednostki, ze posiada ona zdolno$ci inicjowania 1 po
dejmowania dziatan. Jest to korelat optymizmu
oraz $ciezek osiagania celow, a konkretnie przeko-
nania, co do zdolno$ci generowania drég zyciowych.
Optymizm jest tutaj przeciwstawieniem bezsilno-
$ci 1 wiary w zdolno$¢ przewidywania 1 inicjowa-
nia zmian. Towarzyszy temu niski dyskomfort
psychiczny wynikajacy z podazania do przodu jako
efekt posiadania przez jednostke wizji przysztosci.
Osoba badana na 7-stopniowej skali zaznacza od-
powiedz przy pomocy skali, gdzie cyfra 1 oznacza
,catkowicie sie nie zgadzam”, a cyfra 7 —, catkowicie
sie zgadzam”. Wspdlezynnik rzetelnoéci alfa Cron-
bacha dla Skali Nadziei wynosi .93 (Snyder, Symp-
son, Ybasco, Borders, Babyak i1 Higgins, 1996).
,Skala Niepewno$ci Autodeterminacji” (Doubt
About Self-Determination — Scheussler, 1982) (ttu-
maczenie: S. Sadowski) (14 iteméw). Skala mierzy
stopien przekonania dotyczacy tego, czy jednostka
czuje sie racze) ksztaltowana przez okoliczno$ci
spoteczne, czy raczej przez sama siebie tj. swoje za-
chowania. Niski wynik (low doubt score) odzwier-
ciedla przekonanie, ze §wiat spoteczny nie poddaje
sie wplywom 1 ksztaltowaniu poprzez planowanie
1 prace. Osoba badana osiagajaca niskie wyniki
w skali do$wiadcza odczuwalnego przewodnictwa
plynacego od siebie oraz poczucia podmiotowosci
1 sprawstwa, wierzy w mozliwo$¢ kierowania zmia-
na Ja oraz umiejetno$¢ samodzielnego ksztattowa-
nia wlasnych osiagnieé. Jest to posiadanie ,tytu-
hu wlasnoéci” do tego, co sie dzieje. Osoba badana
zaznacza w skali jedna z mozliwych odpowiedzi,
z ktéra identyfikuje sie w najwiekszym stopniu:
»zgadzam sie” lub ,nie zgadzam sie”. Niski wynik
(low doubt score) uzyskany w skali §wiadczy o ni-
skim zwatpieniu jednostki we wlasne zdolnoSci kie-
rowania soba (autodeterminacji) w ksztaltowaniu
rzeczywisto$cl spolecznej. Rzetelno$¢ 1 walidacja
skali zostata przeprowadzona na prébie 1500 oséb
w USA. Wspéblezynnik rzetelnosci alfa Cronbacha
dla skali wynosi .80, a wspétezynnik rzetelnosci
Tucker-Lewis wynosi .94 (Scheussler, 1982).
,Skala Przywigzania do Miejsca” (D.R. Williams)
Przywiazanie do miejsca (place attachment) ozna-
cza pozytywny zwiazek jednostki z okreslonym
miejscem (Williams 1 Patterson, 1990). Pojecie to
integruje wzajemnie powiazane ze soba aspekty
zaleznoS$ci jednostki od otoczenia. Skala Przywia-
zania do Miejsca wyrdznia dwa wymiary przywia-
zania do miejsca tj. ,zalezno$§¢ od miejsca” (place
dependence) oraz ,tozsamo§¢ miejsca” (place iden-

tity) (Jorgensen i Stedman, 2001, za: Banka 1 Wo-
loska, 2006b). Zaleznoé¢ od miejsca (tzn. przywig-
zanie funkcjonalne) odzwierciedla wazno$¢ miejsca
w dostarczaniu wlasno$ci 1 warunkéw, ktére pod-
trzymuja okreslone cele pozadanej aktywnosci jed-
nostki. Funkcjonalne przywiazanie do miejsca jest
zatopieniem jednostki w fizycznych charakterysty-
kach otoczenia. Natomiast tozsamo$¢ miejsca, czyli
przywiazanie emocjonalne, odnosi sie do symbo-
licznej waznoéci okreélonych miejsc jako zasobow
emocji oraz zaleznos$ci, ktére nadaja cel 1 znaczenie
zyciu. W tym znaczeniu przywiazanie do miejsca
jest czeScia tozsamosci jednostki, ktora zwieksza
jej samoocene (Korpela, 1989, za: Banka 1 Wotoska,
2006b). Skala Przywigzania do Miejsca Williamsa
sktada sie z 32 pozycji. Osoba badana na 7-stopnio-
we) skali zaznacza odpowiedZ przy pomocy skali,
gdzie cyfra 1 oznacza ,catkowicie sie nie zgadzam”,
a cyfra 7 — ,catkowicie sie zgadzam”. Wspétczynnik
rzetelnosci alfa Cronbacha wynosi .80 (Williams
1 Vaske, 2003; Williams 1 Roggenbuck, 1989).

»Skala Otwartosci na Kariere” (A. Banka) jest
miara postrzeganej fascynacji wyzwaniami oraz
determinacji 1 gotowosci do po$wiecen, postrzega-
nej akceptacji niedogodnosci 1 kosztéw dla realiza-
cji tak waznego celu i zadania zyciowego, jakim jest
kariera zawodowa. Osoba badana na 7-stopniowe;j
skali zaznacza odpowiedz przy pomocy skali, gdzie
cyfra 1 oznacza ,,catkowicie sie nie zgadzam”, a cy-
fra 7 — ,catkowicie sie zgadzam”. Skala sklada sie
z 24 pozycji utozonych w cztery domeny. Twierdze-
nia skali, po przeprowadzeniu badan empirycznych
na grupie 437 studentéw ostatnich lat studiéw uni-
wersyteckich, zostaly pogrupowane na drodze ana-
lizy czynnikowej w cztery czynniki: 1. Akceptacja
Kosztéw, 2. Gotowo$é do Podtrzymywania Wysit-
ku, 3. Fascynacja Wydarzeniami, 4. Determina-
cja w Realizacji Celu. Wszystkie czynniki lacznie
wyjaséniaja 54% wariancji wynikéw skali. Srednia
korelacja miedzy skalami mieSci sie w granicach
od .70 do .80. Wspdtezynnik rzetelnoéci skali alfa
Cronbacha wynosi .86. Natomiast wspé6lczynniki
rzetelnosci alfa Cronbacha dla kazdego twierdze-
nia skali wahaja sie w granicach od .328 do .679
(Banka, 2005b).

»Skala Motywacji Osiagnie¢ w Karierze Miedzy-
narodowe])” (A. Banka) stuzy do okre§lenia miary
do$wiadczanego postrzeganego umiejscowienia
przyczyn aspiracji w odniesieniu do wlasnych za-
chowan 1 wlasnego sprawstwa (perceived locus of
causality). Najbardziej ogélny podzial przyczyn
aspirac)i do realizacji okres$lonych celow (np. karie-
ry w wymiarze miedzynarodowym) (Ryan i1 Connell,
JPSP, 1989, za: Banka, 2005c) to podziat na przy-
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czyny zewnetrzne (external reasons) tj. odnoszace
sie do zachowan wyjaénianych przez odniesienie
do zewnetrznych naciskéw obaw czy doswiadcza-
nych rél vs. przyczyny wewnetrzne (internal rea-
sons), gdzie zachowanie jest realizowane wylacznie
z uwagl na zainteresowanie i satysfakcje (podziat
dodatkowy to podzial na przyczyny introjektowane
1 identyfikacyjne). Odpowiednikiem tego podziatu
jest podziat Elliota 1 McGregora (2001; za: Banka,
2005¢) na motywy (przyczyny) pozytywne dazenia
do sukcesu oraz motywy (przyczyny) negatywne
zwiazane z unikaniem porazki. Na podstawie m.in.
teorii Elliota 1 McGregora (2001; za: Banka, 2005¢)
w Skali Motywacji Osiagnie¢ w Karierze Miedzy-
narodowe) sktadajacej sie z 36 twierdzen wyodreb-
niono cztery domeny motywacji osiagnie¢ w karie-
rze miedzynarodowej: 1. dazenie do doskonalosci
wrealizacji zadan w konkurencjiiwrelacjizinnymi,
2. nastawienie na realizacje siebie, 3. unikanie utra-
ty szacunku w oczach innych, 4. unikanie porazki
w realizacji celéow samych w sobie. Wariancja
wyjaéniana przez cztery czynniki wynosi 46,6%.
Wspétezynnik rzetelnosci skali alfa Cronbacha wy-
nosi .931. Srednia korelacja miedzy skalami waha
sie w granicach od .329 do .627 (Banka, 2005c).

OPIS BADANEJ PROBY | SPQS(’)B
PRZEPROWADZANIA BADAN

W badaniu na przelomie pazdziernika i listopa-
da 2006 roku wzieli udziat studenci studiow sta-
cjonarnych IV 1 V roku Akademii Swietokrzyskiej

Tabela 1

w Kielcach reprezentujacy nastepujace kierunki
studiéw: pedagogika, politologia, matematyka, za-
rzadzanie 1 marketing oraz ekonomia. W badane;j
probie wzielo udziat 214 kobiet (co stanowi 58,46%
z wszystkich badanych) 1 152 mezczyzn (co stanowi
41,53% z wszystkich badanych) w wieku od 21 do
25 lat. Badani byli przydzieleni losowo do trzech
grup 1 w kazdej grupie przeprowadzono badanie na
respondentach jednym z trzech zestawéw testow.
W pierwszej grupie przebadano 119 oséb, w drugiej
— 125 0s6b, a w trzeciej — 122 osoby. Strategia tego
typu przeprowadzania badan byta niezbedna, aby
osoby badane nie tracity motywacji w wypelnianiu
zbyt dlugich kwestionariuszy. Zatem zastosowane
testy w badaniach walidacyjnych podzielono po-
miedzy trzy zestawy.

ANALIZA | INTERPRETACJA UZYSKANYCH
WYNIKOW BADAN

Wyniki badan opracowano w programie SPSS 13.0
for Windows. W trakcie statystycznego opracowy-
wania wynikow badan wykorzystane zostaly pod-
stawowe statystyki opisowe: obliczenia warto$ci
$rednich, mediany, odchylen standardowych, skos-
noéci 1 bledu standardowego dla sko$noéci, kur-
tozy 1 bledu standardowego dla kurtozy dla Skali
1 Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej 1 jej
czynnikow dla calej grupy oraz z podzialem na pteé
badanych. W wyniku obliczen statystycznych do-
konano obliczen interkorelacji miedzy czynnikami
Skali Proaktywnoéci w Karierze Miedzynarodowe;j

Whasnosci psychometryczne Skali Proaktywnosci w Karierze Migdzynarodowej dla badanej grupy kobiet i mezczyzn (tgcznie) (N=366)

Charakterystyki psychometryczne Ple¢ Pro Pro_Og Pro_Poz Pro_Wsp Pro_Psych
Liczba badanych os6b 366 366 366 366 366 366
Srednia 1.37 3.17 2.86 3.93 3.18 3.06
Mediana 1.00 3.15 2.80 4.00 3.00 3.00
Odchylenie standardowe 48 72 .82 1.28 1.12 1.00
Skosnosé .55 .36 .54 A2 .65 .59
Btad standardowy dla sko$nosci A3 13 A3 A3 A3 A3
Kurtoza -1.70 72 .24 -.29 16 45
Btad standardowy dla kurtozy .26 .26 .26 .26 .26 .26
Ranga 1 4.92 4.80 6.00 6.00 5.50
Minimum 1 1.04 1.00 1.00 1.00 1.00
Maksimum 2 5.96 5.80 7.00 7.00 6.50

Legenda: Pro — Proaktywno$§¢ (dla 26 pozycji lacznie)

Czynniki skal ProaktywnoScii: Pro_Og — Proaktywno$¢ ogdlna, Pro_Poz — Proaktywno$¢ poznawcza,
Pro_Wsp — Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia, Pro_Psych — Proaktywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego
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Tabela 2
Wiasnosci psychometryczne Skali Proaktywno$ci w Karierze Miedzynarodowej dla badanej grupy kobiet (N=214)

Charakterystyki psychometryczne Pte¢ Pro Pro_Og Pro_Poz Pro_Wsp Pro_Psych
Liczba badanych kobiet 214 214 214 214 214 214
Srednia 1.00 3.1 2.88 3.78 3.17 2.86
Mediana 1.00 3.07 2.90 3.80 3.00 2.66
Odchylenie standardowe .00 .69 .79 1.27 1.09 .93
Btad standardowy dla sko$nosci .16 .16 .16 .16 .16 .16
Btad standardowy dla kurtozy .33 .33 .33 .33 .33 .33
Ranga 0 3.92 4.60 6.00 5.00 5.20
Minimum 1 1.54 1.20 1.00 1.00 1.00
Maksimum 1 5.46 5.80 7.00 6.00 5.20
Skosnosé - 21 44 -.01 .53 .68
Kurtoza - -.02 .20 -.56 -.09 73

Legenda: Pro — Proaktywno$§¢ (dla 26 pozycji tacznie)
Czynniki skal Proaktywnoscii: Pro_Og — Proaktywno$é ogdlna, Pro_Poz — Proaktywno$¢é poznawcza,
Pro_Wsp — Proaktywno$é w budowaniu sieci wsparcia, Pro_Psych — Proaktywno$é w budowaniu komfortu psychicznego

dla badanej grupy oraz obliczen wspélczynnika
korelacji r-Pearsona miedzy Skala Proaktywnosci
w Karierze Miedzynarodowej a innymi skalamijako
korelatow 1 kryteriéw trafnoSci zewnetrznej dla
badan walidacyjnych Skali Proaktywnosci w Ka-
rierze Miedzynarodowe;j.

Uzyskane wartoSci psychometryczne w bada-
niach walidacyjnych dla Skali Proaktywnoéci w Ka-
rierze Miedzynarodowej w badanej grupie kobiet
1 mezczyzn (N=366) wynosza: $rednia uzyskane-
go wyniku ogdlnego w skali wynosi 3.17, mediana:

3.15, odchylenie standardowe: .72, sko$no$é: .36,
blad standardowy dla skosnosci: .13, kurtoza: .72,
a btad standardowy dla kurtozy: .26 (por. Tabela 1).
Ponadto w tabeli zaprezentowane zostaty wartosci
psychometryczne nie tylko dla wyniku ogdlnego
w Skali Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodo-
wej dla badanej catej grupy, ale takze inne staty-
styki opisowe dla poszczegélnych czynnikéow ska-
li w calej badanej grupie, jak 1 z uwzglednieniem
podziatu na ple¢ (por. Tabela 1, Tabela 2 1 Tabela
3). Natomiast dla badanej grupy kobiet (IN=214)

Tabela 3
Witasnosci psychometryczne Skali Proaktywnos$ci w Karierze Miedzynarodowej dla badanej grupy mezczyzn (N=152)

Charakterystyki psychometryczne Pte¢ Pro Pro_Og Pro_Poz Pro_Wsp Pro_Psych
Liczba badanych mezczyzn 152 152 152 152 152 152
Srednia 2.00 3.29 2.82 4.19 3.19 3.41
Mediana 2.00 3.21 2.70 4.00 3.00 3.33
Odchylenie standardowe .00 .75 .88 1.27 1.18 1.03
Btad standardowy dla sko$nosci .21 .21 .21 .22 .21 .21
Btad standardowy dla kurtozy 43 43 43 43 43 43
Ranga 0 4.92 4.40 6.00 6.00 5.50
Minimum 2 1.04 1.00 1.00 1.00 1.00
Maksimum 2 5.96 5.40 7.00 7.00 6.50
Sko$nosé - .52 .69 .37 .82 42
Kurtoza - 1.53 .34 -17 .50 .31

Legenda: Pro — Proaktywno$§é (dla 26 pozycji tacznie)
Czynniki skal Proaktywnoscii: Pro_Og — Proaktywno$é ogdlna, Pro_Poz — Proaktywno$é poznawcza,
Pro_Wsp — Proaktywnoéé w budowaniu sieci wsparcia, Pro_Psych — Proaktywno$é w budowaniu komfortu psychicznego
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Tabela 4

Interkorelacje miedzy czynnikami Skali Proaktywnos$ci w Karierze Miedzynarodowej dla badanej grupy kobiet i mezczyzn (N=366)

Charakterystyki psychometryczne Pro Pro_Og Pro_Poz Pro_Wsp Pro_Psych
1. Proaktywnos$¢ (dla 26 pozycji tacznie) -
2. Proaktywnos¢ ogodlna 74 -
3. Proaktywnos$¢ poznawcza .66** 29* -
4. Proaktywnos$¢ w budowaniu sieci wsparcia 73 40 .26** -
5. Proaktywnos$¢é w budowaniu komfortu psychicznego ~ .71** .26** .34** .54** -

Legenda: Pro — Proaktywno$é (dla 26 pozycji tacznie)

Czynniki skal Proaktywnoscii: Pro_Og — Proaktywno$é ogdlna, Pro_Poz — Proaktywno$é poznawcza,
Pro_Wsp — Proaktywno$é w budowaniu sieci wsparcia, Pro_Psych — Proaktywno$§é w budowaniu komfortu psychicznego

*p< .05, ¥*¥p< .01

poszczegdlne wartosci psychometryczne wynosza:
$rednia uzyskanego wyniku ogélnego w skali 3.11,
mediana 3.07, odchylenie standardowe .69, sko$-
noéc¢ .21, btad standardowy dla sko$nosci .16, kur-
toza -.02, btad standardowy dla kurtozy .33 (por.
Tabela 2).

W badanej grupie mezczyzn (IN=152) wartosci
psychometryczne przedstawiaja sie nastepujaco:
$rednia 3.29, mediana 3.21, odchylenie standardo-
we .75, skoénos§¢ .52, blad standardowy dla sko$no-
§ci .21, kurtoza 1.53, a btad standardowy dla kur-
tozy .43 (por. Tabela 3).

Obliczenia interkorelacji miedzy czynnikami
Skali Proaktywnoéci w Karierze Miedzynarodo-
wej dla badanej grupy wskazuja na umiarkowane
pozytywne korelacje miedzy poszczegdlnymi czyn-
nikami skali 1 osiagnely istotno$é¢ statystyczna na
poziomie p<.01 (por. Tabela 4). Czynnik Proak-
tywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego jest
w najwyzszym stopniu skorelowany z czynnikiem
Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia (r=.54,
p<.01), a najmniej skorelowany z czynnikiem Pro-
aktywno$¢ ogdlna (r = .26, p<.01). Inne korelacje

Tabela 5

miedzy czynnikami skal zilustrowane sa w Tabe-
li 4.

W badaniu sprawdzono, w jakim stopniu Skala
Proaktywnoséci w Karierze Miedzynarodowej kore-
luje z innymi narzedziami badawczymi bedacymi
konstruktami zblizonymi do proaktywno$ci i stano-
wiacymi kryteria trafnos$ci zewnetrznej dla badan
walidacyjnych skali. Skala Proaktywnosci w Karie-
rze Miedzynarodowej jest pozytywnie skorelowana
ze Skalg Osobowos$ci Proaktywnej (r=.39, p<.01),
Zatem oba narzedzia badawcze (Skala Proaktyw-
noéci w Karierze Miedzynarodowe) oraz Skala
Osobowoéci Proaktywnej) mierza ta sama zmienng
(proaktywnoéc), cho¢ nieco odmienny jest kontekst
teoretyczny rozumienia proaktywnosci w obu ska-
lach. Istnieja istotne réznice statystyczne miedzy
Skala Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej
a Skalg Inicjatywy Rozwoju Personalnego, cho¢ ist-
nieje niska korelacja miedzy tymi skalami (r=.18,
p<.01). Natomiast Skala Osobowosci Proaktywne;j
w najwyzszym stopniu jest skorelowana ze Skalag
Inicjatywy Rozwoju Personalnego (r=64, p<.01).
Analiza wspétzaleznosci miedzy czynnikami Skali

Korelacje Skali Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej i jej czynnikéw, Skali Inicjatywy Rozwoju Personalnego oraz Skali

Osobowosci Proaktywnej (N=119)

Charakterystyki psychometryczne 1 2 3 4 5 6 7
1. Proaktywnos¢ (dla 26 pozycji tacznie) -
2. Proaktywnos$¢ ogdlna 74 -
3. Proaktywnos$¢ poznawcza .69** .33 -
4. Proaktywnos¢ w budowaniu sieci wsparcia .75** A4A4** .32%* -
5. Proaktywnos$¢ w budowaniu komfortu psychicznego  .72** .32 .39** .54** -
6. Skala Inicjatywy Rozwoju Personalnego .18 .36 .04 15 .09 -
7. Skala Osobowosci Proaktywnej .39** 53 .16 .28 .10 .64* -

*p< .05, **p< .01
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Tabela 6

Korelacje Skali Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej i jej czynnikéw, Skali Przywigzania do Miejsca, Skali Nadziei,
Skali Otwarto$ci na Kariere oraz Skali Niepewnosci Autodeterminacji (N=125)

Charakterystyki psychometryczne 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Proaktywnos$¢ (dla 26 pozycji tacznie) -
2. Proaktywnos¢ ogolna g1 =
3. Proaktywnos$¢ poznawcza .64**  26™*
4. Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia 67 31 15 -
5. Proaktywnos$¢é w budowaniu komfortu psychicznego  .71**  .18* 36%* 51—
6. Skala Przywigzania do Miejsca -1 -.08 -.00 -.15 -.08 -
7. Skala Nadziei .06 A3 .03 .00 .01 .00 -
8. Skala Otwartosci na Kariere .20 .20 .10 A3 .08 -17 .22 -
9. Skala Niepewnosci Autodeterminaciji -.07 .01 -.08 -14 -1 A2 -29* .08 -

*p<.05, **p< .01

Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej a in-
nymi skalami wskazuje na najwyzsza pozytyw-
na korelacje miedzy czynnikiem Proaktywnosci
Ogdélnej, a Skala Osobowosci Proaktywnej (r=.53,
p<.01), nastepnie ze Skalg Inicjatywy Rozwoju Per-
sonalnego (r=.36, p<.01), pozytywna korelacje mie-
dzy czynnikiem Proaktywnos$ci w budowaniu sieci
wsparecia, a Skala Osobowos$ci Proaktywnej (r=.28,
p<.01). Zatem proaktywno$¢ ogdélna rozumiana
jako trwala 1 ogdlna tendencja osobowosciowa do
reagowania poraktywnego w kazdej sytuacji (Ban-
ka, 2005) jest najbardziej zblizonym konstruktem
do zmiennej proaktywnosci w ujeciu Batemana
1 Cranta (1999) uyymujacych proaktywnosé¢ w kate-
goriach osobowosci poraktywnej, czyli wzglednie
stabilnej dyspozycji do zachowan proaktywnych
oraz w ujeciu Robitscheka (2003) wskazujacego na
aktywne 1 intencjonalne zaangazowanie jednostki
w zmiane wlasnego Ja. Natomiast korelacje in-
nych czynnikéw Skali Proaktywnosci w Karierze
Miedzynarodowej ze Skalg Osobowosci Proaktyw-
nej 1 Skala Inicjatywny Rozwoju Personalnego nie

Tabela 7

osiagnely poziomu istotnosci statystycznej (por.
Tabela 5).

Istotne réznice statystyczne miedzy Skala Pro-
aktywnosci w Karierze Miedzynarodowej a Skala
Otwartoéci na Kariere wskazuja na pozytywny
zwigzek miedzy tymi skalami (r=.20, p<.05), przy
czym istnieje pozytywna korelacja miedzy czynni-
kiem Proaktywnoéci ogélnej Skali Proaktywnosci
w Karierze Miedzynarodowej, a Skala Otwartosci
na Kariere (r=.20, p<.05). Zatem proaktywnos¢
jako proces samodzielnego kierowania zmiang Ja
zwiazany jest takze z otwarto$cia na wyzwania, de-
terminacje 1 gotowoS$cia do poSwiecen, akceptacja
niedogodnos$ci w realizacji centralnego celu, jakim
jest rozwoj kariery zawodowej (w znaczeniu ,,pozy-
tywnego karieryzmu”). Analiza statystyczna da-
nych empirycznych nie wykazata zwiazku wspdt-
zaleznos$ci miedzy Skala Proaktywnosci w Karierze
Miedzynarodowej a Skala Przywigzania do Miejsca
oraz Skala Nadziei. Istnieje natomiast pozytywna
korelacja miedzy Skalg Nadziei a Skalg Otwartosci
na Kariere (r=22, p<.05), co oznacza, ze otwartos¢

Korelacje Skali Proaktywno$ci w Karierze Miedzynarodowej i jej czynnikéw oraz Skali Motywacji Osiggnie¢ w Karierze (N=122)

Charakterystyki psychometryczne 1 2 3 4 5 6
1. Proaktywnosc (dla 26 pozycji tgcznie) -
2. Proaktywnos$¢ ogdlna 75** -
3. Proaktywnos¢ poznawcza .62** .28** -
4. Proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia 78** 45** .28** -
5. Proaktywnos$¢é w budowaniu komfortu psychicznego .70** .26** .26** .58** -
6. Skala Motywacji Osiggnie¢ w Karierze 29** .34** 22 1 .10 -

*p< .05, **p< .01
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na kariere wiaze sie z optymizmem w osiaganiu
wyznaczonych celéw 1 generowaniu nowych drég
zyciowych, z przekonaniami jednostki do przewi-
dywania 1 inicjowania dziatan na rzecz budowania
wlasnej kariery, ktére wynikaja z poczucia wlasnej
podmiotowos$ci (agency). Istnieja istotne roéznice
statystyczne miedzy Skala Niepewnosci Autodeter-
minacji a Skala Nadziei (r=-.29, p<.01). Im wiece)
osoba posiada przekonan, ze posiada ona zdolno-
§ci inicjowania zmian i podejmowania skutecznych
dzialan w osiaganiu celéw zyciowych, tym mnie)
wierzy, 1z nie ma ona mozliwoéci wplywu na oko-
liczno$ci spoteczne 1 ksztaltowania wlasnych za-
chowan. Korelacje miedzy analizowanymi skalami
znajduja sie w Tabeli 6.

Analiza zwiazku miedzy Skala Proaktywno$ci
w Karierze Miedzynarodowe] a Skala Motywacji
Osiagnie¢ w Karierze wskazuje na istniejace rézni-
ce statystyczne miedzy tymi skalami (r=.29, p<01)
(por. Tabela 7). Skala Motywacji Osiagnie¢ w Ka-
rierze pozytywnie koreluje z czynnikiem Proak-
tywno$ci ogblnej (r=.34, p<.01) oraz z czynnikiem
Proaktywnoéci poznawcze) (r=.22, p<.01) Skali
Proaktywnosci w Karierze Miedzynarodowej.

Zatem proaktywno$¢ ogélna, czyli inicjatywa
socjalna skierowana na budowe schematu wlasne;j
osoby oraz poraktywno$é poznawcza, czyli inicja-
tywa podmiotu skierowana na poszukiwanie in-
formacji w érodowiskach, od ktérych zalezy rozwdj
kariery, wiaze sie z wieksza motywacja osiagnieé
jednostki nastawionej na realizacje siebie w karie-
rze czy dazeniu do doskonato$ci w realizacji zadan
zyciowych w relacji 1 konkurencji z innymi ludZmi.

PODSUMOWANIE

W przeprowadzonym badaniu walidacyjnym te-
stowano psychometrycznie rzetelnoéé narzedzia,
jakim jest Skala Proaktywnos$ci w Karierze Mie-
dzynarodowej w powigzaniu z lista innych narzedzi
jako korelatéw i kryteriéw trafnos$ci zewnetrznej
dla powyzszej skali. Analiza uzyskanych wynikow
wskazuje na wazno§¢ zastosowania Skali Proak-
tywnosci w Karierze Miedzynarodowej w badaniach
dotyczacych proaktywnosci jak 1 jej dobre powigza-
nie ze zblizonymi konstruktami teoretycznymiiich
operacjonalizacjami w skonstruowanych skalach.
Analiza korelacji miedzy Skala Proaktywno-
sci w Karierze Miedzynarodowej a innymi zblizo-
nymi konstruktami wskazuje na istotne réznice
statystyczne, co $éwiadczy o trafnoSci teoretyczne)
1 empiryczne] konstruktu proaktywnosci. Proak-
tywnos$¢ jest zwigazana z zachowaniami jednostki,
w ktorych przejawia ona aktywne 1 intencjonalne

zaangazowanie w zmiane dJa, doéwiadcza fascy-
nacjli nowymi wyzwaniami zyciowymi, aspiracji,
wlasnego sprawstwa 1 determinacji w realizacji
istotnego celu, jakim jest kariera zawodowa. Nie
zaobserwowano natomiast wspoélzaleznosci, opar-
tej na zasadzie kontradykcji zgodnie z zalozeniami
teoretycznymi, miedzy proaktywnos$cig jednostki
a jej przywiazaniem do miejsca. Mozna by ocze-
kiwaé, ze im bardziej jednostka wykazuje proak-
tywno$¢ we wlasnym zachowaniu, tym mniej po-
winna by¢ przywigzana do miejsca zycia 1 pracy,
gdyz proaktywno$¢ wigze sie¢ m.in. z takimi cha-
rakterystykami funkcjonowania osoby jak skutecz-
ne monitorowanie i przeksztalcanie Srodowiska
zycia, wykraczanie poza $rodowisko 1 restruktu-
ryzacja postrzeganych warunkéw zycia w danym
miejscu poszukujac w ten sposéb mozliwosci rea-
lizacji celéw (por. Banka, 2005a). Brak istotnych
réznic statystycznych miedzy Skala Proaktywno$ci
w Karierze Miedzynarodowej (A. Banki) ze Skala
Przywiazania do Miejsca (D.R. Williamsa) wyzna-
cza raczej dalszy kierunek poszukiwan w skonstru-
owaniu takiego narzedzia badawczego mierzacego
przywiazanie do miejsca nie tylko w wymiarach za-
lezno$¢ od miejsca 1 tozsamosé miejsca (Williams,
Patterson, 1999; Jorgensen, Stedman, 2001; za:
Banka, Wotoska, 2006b), lecz chociazby przez ana-
logie do tréjczynnikowego modelu przywiazania do
organizacji Meyera 1 Allen (1990; za: Banka, Woto-
ska, Bazinska, 2002) (obecnie trwaja badania nad
dopracowaniem Skali Przywiazania do Miejsca
w Pracowni Psychologii Srodowiskowe) 1 Miedzy-
kulturowej UAM w oparciu o trojczynnikowy model
przywiazania afektywnego, normatywnego 1 trwa-
lego, a przeprowadzone pierwsze empiryczne ba-
dania potwierdzaja trafnos¢ skonstruowanej skali)
(por. Banka, Woloska, 2006b).

Do znacznych ograniczen w niniejszym artyku-
le nalezy brak badan walidacyjnych dotyczacych
rzetelnosci skali metoda, staloéci w czasie. Zatem w
kolejnych badaniach walidacyjnych narzedzia, ja-
kim jest Skala Proaktywno$ci w Karierze Miedzy-
narodowej, warto by zbadaé¢ rzetelnoé¢ skali meto-
da test-retest oraz nalezaloby takze zréwnowazy¢
grupe badanych mezczyzn 1 kobiet, gdyz w okresie
wschodzacej dorostosei, czyli w okresie najwiekszch
1 najbardziej nienormatywnych tranzycji rozwojo-
wych, moga wystapic istotne réznice plciowe w ba-
danej grupie (np. w rodzaju motywacji w karierze
miedzynarodowej wérod kobiet 1 mezczyzn), ktore
przybierajac forme zmiennej niezaleznej zakltdca-
jacej istotnie moga modyfikowaé uzyskane wyniki
w zastosowanych narzedziach w badaniach walida-
cyjnych.
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Na koniec warto dodaé, ze wspdlczesne doradz-
two karier akcentuje warto$¢ mikroteorii w prakty-
ce, gdyz teorie dobrze wyjaéniajace wybory karier
przez ludzi niekoniecznie maja swoje przelozenie
na skuteczno$¢ prognoz w zakresie sukcesu w rea-
lizacji karier (Banka, 2004b). Wspoélczesnie licznie
powstajace 1 warto$ciowe mikroteorie (badZ nazy-
wane takze teoriami zjawisk) zyskuja na znacze-
niu ze wzgledu na to, ze bardziej akcentuja swa
testowalno$¢ 1 empiryczng trafnoéé, a jednoczes$nie
klada mniejszy nacisk na zakres wyjasnianych zja-
wisk (por. Ole$, 2003, s. 383). Zatem badania wa-
lidacyjne nad Skala Proaktywnosci w Karierze
Miedzynarodowej sa przykladem zapotrzebowa-
nia na teorie integracyjne zaréwno szerokiego jak
1 waskiego zakresu w celu zastosowania ich w prak-
tyce efektywnego doradztwa karier (por. Banka,
2004b), a tym samym wyznaczaja dalszy kierunek
badan empirycznych ugruntowanych w kontekscie
teoretycznym analizowanej problematyki.
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