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Poczucie koherencji a etyka pracy.
Skladniki poczucia koherencji jako predyktory
wymiarow etyki pracy
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THE SENSE OF COHERENCE AND WORK ETHIC. THE COMPONENTS OF SENSE OF COHERENCE
AS PREDICTORS OF WORK ETHIC DIMENSIONS

The article presents the relations between work ethic and the sense of coherence. It is assumed that work ethic is a
system of attitudes and beliefs towards work while the sense of coherence is a system of attitudes and beliefs towards
life and more precisely towards difficult circumstances of life. The analyses of multiple regression were carried out
and the components of sense of coherence, i.e. the meaningfulness, the manageability and the comprehensibility
were treated as predictors of seven dimensions of work ethic: Centrality of Work, valuing Hard Work, avoidance
of Wasting Time, Anti-Leisure attitudes, Delay of Gratification, Morality/Ethics and Self-reliance. The research
was carried out on the sample of 209 employees in different organizations. The analysis of hierarchical multiple
regression and dominance analysis showed that the essential predictors of work ethic dimensions (Centrality of
Work, avoidance of Wasting Time and valuing Hard Work) are: meaningfulness and manageability. The least
important component that explains work ethic is comprehensibility.
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WPROWADZENIE

Artykut ten ukazuje zwiazek poczucia koherencji z ety-
ka pracy. Skladniki poczucia koherencji zostaly tutaj
przedstawione jako predyktory wymiardéw etyki pracy
(por. Axelsson i in., 2005). Przyjeto bowiem zatozenie, ze
poczucie koherencji jest ogdlna orientacja zyciowa, po-
stawa wobec zycia 1 przekonaniem, iz posiada ono sens
i warto podejmowaé wyzwania, ktére ono przynosi. Ta-
kie przekonanie wywiera wplyw na postawy wobec wie-
lu aktywnosci zyciowych w tym wobec pracy zawodowej
(Antonovsky, 1995). Poczucie koherencji zwiazane jest
z szeregiem zmiennych (Holmberg, Thelin, i Stiern-
strom, 2004), ktére treSciowo pokrywaja sie z poczu-
ciem podmiotowosci (por. Kanungo, 1979; Korzeniowski,
1991). Przeswiadczenie, ze zycie ma sens, wiaze sie tez z
przekonaniem, iz pelna sensu jest praca, co jest istotnym
elementem etyki pracy (Cherrington, 1980). Etyka pra-
cy zwiazana jest z poczuciem kontroli (Furnham, 1990).
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Osoby odznaczajace sie wysokim poczuciem koherencji
czesto do$wiadczaja poczucia kontroli realizujac swoje
standardy, zaspokajajac potrzeby oraz rozwijajac zainte-
resowania (por. Holmberg, Thelin, i Stiernstréom, 2004).
Osoby te rzadziej tez doSwiadczaja symptomdow depresji
(Ying, Lee 1 Tsai, 2007). Poczucie koherencji zatem raczej
wzmacnia etyke pracy, szczegélnie te jej sktadniki, ktére
zwigzane sa z kontrola, czyli przekonanie o centralnym
miejscu pracy w zyciu oraz wiare w wartosé ciezkiej pra-
cy. I odwrotnie — wieksze natezenie etyki pracy powinno
wzmacniaé poczucie koherencji. W artykule tym zdecy-
dowano jednak pokazaé¢ skladniki poczucia koherencji
jako predyktory etyki pracy.

POCZUCIE KOHERENCJI ANTONOVSKY’EGO

Na poczatku lat 70. Aaron Antonovsky (1979, 1987) za-
czal prowadzi¢ badania, ktére doprowadzity go do stwo-
rzenia koncepcji orientacji salutogenetycznej. Trzon tej
koncepcji stanowi pojecie poczucia koherencji. Jego de-
finicja powstata na podstawie badania grupy izraelskich
kobiet, ktore byly uczestniczkami traumatycznych wyda-
rzen zwiazanych z pobytem w obozach koncentracyjnych.
Antonovsky stwierdzil, ze mimo przejscia tak silnie stre-
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sujacych doéwiadczen, 29% kobiet z badanej grupy ce-
chowatlo sie stosunkowo dobrym zdrowiem psychicznym.
Dla poréwnania, w analogicznej grupie kobiet, ktorych
nie dotknal pobyt w obozie koncentracyjnym, odsetek
ten wynosit 51%. Antonovsky szukajac czynnikéw dzieki
ktérym 29% kobiet utrzymato zdrowie, sformutowat kon-
cepcje poczucia koherencji oznaczajacego ogélny, trwa-
ly, jednak dynamiczny stopien pewnosci jednostki co do
tego ze: bodzce, ktére do niej docieraja maja strukture, sa
przewidywalne 1 mozna je wyjasnic¢; posiada ona zasoby
konieczne do sprostania wymaganiom stawianym przez
te bodzce; wymagania sa wyzwaniem wartym tego by sie
zaangazowac 1 podjacé dzialanie (Antonovsky, 1995).
Wedlug Antonovsky’ego (1979, 1987), istnieja trzy
podstawowe komponenty poczucia koherencji definio-
wanego w przedstawiony powyzej sposob: zrozumialosé,
zaradno$c¢ (sterowalno$é) oraz sensownos$é. Zrozumiatosé
(comprehensibility) jest spostrzeganiem naptywajacych
informacji jako uporzadkowanych, jasnych i spdjnych.
Poczucie zrozumiato$ci sprawia, ze docierajace bodzce
przestaja by¢ szumem informacyjnym i nabieraja sensu.
Poczucie to jest takze przekonaniem, ze informacje ktére
naplyna do jednostki w przysztosci beda przewidywalne,
a jesli nadejda z zaskoczenia to uda sie je uporzadkowacé
i wyjasni¢ (Antonovsky, 1995). Ten komponent poczucia
koherencji ma wymiar poznawczy. Czlowiek o silnym
poczuciu zrozumialo§ci trafnie ocenia rzeczywisto§é
1 zazwycza) nie zaskakuje go rozwéj wypadkow. Wazne
w tym skladniku jest to, ze to nie bodZce naplywajace do
cztowieka same w sobie sg pouktadane i spéjne, lecz on
sam posiada narzedzia do ich porzadkowania.
Zaradno$é (sterowalnoéé, manageability) definiuje sie
jako dostrzeganie przez jednostke zasobow jakie ma do
dyspozycji aby sprosta¢ wymaganiom otoczenia. Zasoby
rozumiane sg tu nie tylko jako te dostepne bezpoérednio
osobie, ale rowniez te ktorymi rozporzadzaja uprawnieni
do tego inni ludzie lub instytucje. Silne poczucie zarad-
nosci daje cztowiekowi przeswiadczenie, ze bedzie umiat
sobie poradzi¢ jesli nie przy pomocy wlasnych zasobow, to
przy pomocy innych. Czlowiek o duzym stopniu zaradno-
$ci nie czuje sie ofiara, potrafi realistycznie ocenié rzeczy-
wisto$¢ pod wzgledem wymagan jakie stawia, wywazy¢
zasoby 1 dostosowac oba te elementy tak, by skutecznie
poradzi¢ sobie w danej sytuacji. Komponent ten posiada
cechy wyuczalnoéci w trakcie edukacji i socjalizacji.
Sensowno§é (meaningfulness) jest wymiarem emo-
cjonalno-motywacyjnym SOC. Osoby o duzym poczuciu
sensownosci spostrzegaja rzeczywistosc jako warta zaan-
gazowania emocjonalnego, uwazaja ze zaréwno podejmo-
wane przez nie dzialania, jak 1 wkladany wysilek maja,
sens. Chetnie 1 z wlasnej woli angazuja sie w zajecia
postrzegane przez nie jako sensowne, nie traktuja na-
rzuconych zadan jako przymusu lecz wyzwanie. Wedlug
Antonovsky’ego bez poczucia sensownosci, zrozumiato$c
1 sterowalno§¢é moga by¢ jedynie krotkotrwate (Antono-
vsky, 1987).
Podsumowujac, poczucie koherencji to wzglednie
trwaty sposob postrzegania Swiata przez jednostke jako

sensownego, zrozumiatego 1 sterowalnego ksztaltujacy
sie pod wptywem do$wiadczenia zyciowego. Antonovsky
opracowal réwniez tzw. model salutogenetyczny obrazu-
jacy zwiazki miedzy ogdlnymi zasobami odpornosciowy-
mi, poczuciem koherencji, zdrowiem 1 stresem. Podsta-
wowe twierdzenia tego modelu sa nastepujace: 1) wzorce
wychowania, role spoteczne, przypadek i1 inne warunki
specyficzne dla danej osoby determinujq jej ogdlne zaso-
by odpornos$ciowe; 2) ogélne zasoby odpornosciowe daja
jednostce spdjne, sensowne oraz znaczace doswiadczenia
zyciowe; 3) doswiadczenia zyciowe ksztaltuja poczucie
koherencji; 4) stresory wywoluja u cztowieka stan napie-
cia; 5) silne poczucie koherencji powoduje, ze bodzce nie
sq postrzegane jako stresory, a jesli zachodzi koniecz-
no$¢, cztowiek mobilizuje ogélne zasoby odpornoSciowe
ktéore ma do dyspozycji; 6) ogdlne zasoby odpornosScio-
we nie dopuszczaja do powstania stresu; 7) skuteczne
opanowanie napiecia wzmacnia poczucie koherencji; 8)
skuteczne opanowanie napiecia pozwala czlowiekowi
utrzymywac sie na kontinuum zdrowie-choroba w pobli-
zu bieguna zdrowia (Antonovsky, 1987).

Orientacja salutogenetyczna ma wielorakie konse-
kwencje praktyczne dotyczace zaréwno przewidywania
dtugoéci zycia, zdrowia lub choroby jednostki, jak i spo-
sobu jej radzenia sobie w trudnych sytuacjach. Badania
wykazaly m.in. ze wysoki poziom SOC przeciwdziata
wypaleniu zawodowemu u pielegniarek (Koniarek, 1995)
oraz ze funkcjonowanie w zawodzie nauczyciela jest
lepsze u 0séb z silnym poczuciem koherencji (Tzenova,
1997). Wedlug koncepcji Antonovsky’ego poziom poczu-
cia koherencji wlasciwie nie ulega zmianom od czasu
osiggniecia stabilizacji przez dorosla osobe. Jednoczes$nie
badania (Sagy, Antonovsky, 1992) obrazuja spadek SOC
po przejSciu na emeryture zar6wno u osoby badanej, jak
1 wsp6lmalzonka. Poziom poczucia koherencji ma wiec
wplyw na zmienne pozostajace w zwiazku z wykonywa-
na przez cztowieka praca. W zwigzku z tym uzasadnione
wydaje sie zbadanie zwiazkéw miedzy poczuciem kohe-
rencji a etyka pracy.

ETYKA PRACY

Wspblczesne pojecie etyki pracy oznacza wzorzec zacho-
wan pozadanych przez otoczenie spoleczne 1 wywodzi
sie gléwnie z prac socjologa Maxa Webera (2011) (esej
,Etyka protestancka a duch kapitalizmu” publikowany
w latach 1904-1905 oraz artykul ,Sekty protestanckie
1 duch kapitalizmu” opublikowany w roku 1906). W ety-
ce protestanckiej Weber odnalazt czynniki kulturowe
ksztaltujace nowoczesny kapitalizm. Elementem ducha
kapitalizmu jest idea, ze intensywna praca jest obo-
wigzkiem ,ktérego wykonywanie stanowi warto$¢ sama,
w sobie” (Bendix, 1975, s. 52). Etyka pracy jest koncep-
cja pracy jako wartoéci autotelicznej czyli samej w sobie.
Ludzie ktérzy zgodnie z nia postepuja odnosza korzysci
psychologiczne — nastepuje u nich redukcja leku i nie-
pewnoéci, praca ich nobilituje a takze pozwala sie prze-
kona¢ czy naleza do grona zbawionych. Wazne miejsce
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w koncepcji etyki pracy zajmuje tzw. ciezka praca, ktora
sama w sobie jest cierpieniem, jednak dzieki uwznio$la-
jacemu charakterowi sprawia, ze caly proces wysitku,
pomnazania bogactwa i odraczania gratyfikacji staje sie
przyjemnoscia. W ramach etyki pracy ciezka praca po-
winna by¢ wydajna, dlugotrwala i rzetelna. Musi takze
by¢ efektywna przy jednoczesnych nakltadach znacznego
wysitku.

Max Weber (2011) etyke pracy dostrzegatl w kontek-
Scie systemow spolecznych, ktére powstawaly w wy-
raznym zwigzku z religia protestancka, a doktadniej
z ascetycznymi wersjami tej religii, takimi jak kalwi-
nizm, pietyzm, metodyzm oraz sekty wyroste z ruchu
chrzcielnego. W socjologii Maxa Webera termin ,prote-
stancka etyka pracy” bardzo silnie taczy sie z pojeciem
ducha kapitalizmu (Grabowski, 2012). Ducha kapitali-
zmu okresli¢ mozna jako postawe w ktérej powinno sie
maksymalnie wykorzystywaé swodj potencjal zawodowy,
a pomnazanie pieniedzy jest celem samym w sobie 1 ma
pozytywny moralnie wydzwiek. Duze znaczenie ma asce-
za rozumiana zaréwno jako ograniczenie wydawania pie-
niedzy, jak 1 prowadzenie swoistego stylu zycia. Cechuje
ja specyficzny zestaw cnét obejmujacy m.in.: uczciwosé,
pracowito$¢ oraz unikanie rozrywek (Kozyr-Kowalski,
1967). Czynnikiem pobudzajacym ducha kapitalizmu
byta protestancka wersja etyki pracy oparta na czterech
gléwnych filarach. Pierwszym z nich byta doktryna po-
woltania zgodnie z ktora wierzacy jest wezwany do pracy
na chwate Boga, wiec zajecie powinno by¢ wykonywane w
spos6b solidny i doskonaty. Drugim z filaréw jest prede-
stynacja wedtug ktérej taska Boga moze by¢ zauwazana
juz w zyciu doczesnym w postaci np. sukceséw zawodo-
wych. Trzecim filarem jest asceza, a czwartym doktryna
uswiecania, ktéra akcentuje odpowiedzialno$é jednostki
za podejmowane decyzje moralne. Protestancka wersja
etyki pracy obejmuje nastepujace elementy: wydatkowa-
nie jak najwiekszej iloSci czasu i1 energii na prace, nie
marnowanie czasu na odpoczynek, przypisywanie bar-
dzo duzego znaczenia oszczedzaniu, odraczanie gratyfi-
kacji oraz orientacje na przyszto$é (zob. Furnham, 1990).
Wspélczesnie etyka pracy, inaczej niz u Webera (2011)
jest konstruktem areligijnym (Grabowski, 2012).

Etyka pracy ma wiele definicji, a w ich sktad wchodzi
szeroki wachlarz zachowan pozadanych 1 niepozadanych
z nig zwiagzanych. Miller, Woehr oraz Hudspeth (2002)

opierajac sie na analizach Furnhama (1990), opisali sie-
dem wymiaréw (postaw 1 przekonan) etyki pracy, ktéry-
mi sa;:

— stawilanie pracy w centrum zycia, przekonanie, ze
jest ona podstawowa aktywnoscia zyciowa

— wiara w sens ciezkiej pracy oraz przekonanie, ze
prowadzi ona do sukcesu, jest recepta na problemy
i udreki zycia

— nieche¢ do marnowania czasu, czyli sktonno$é¢ by
czas traktowacé jako cenny zas6b

— niechec¢ do czasu wolnego, postrzeganie aktywnosci
czasu wolnego jako mniej warto$ciowych

— odraczanie gratyfikacji, uznawanie warto§ci na-
grod na ktore nalezy czekaé

— moralno$¢, etyka, przekonanie ze ludzie powinni
by¢ uczciwi w relacjach z innymi

— niezalezno$§¢, indywidualizm, poleganie na sobie.

Podsumowujac, czlowiek wykazujacy sie wysokim
stopniem etyki pracy pracuje ciezko i przedktada prace
nad odpoczynek, oszczedza, jest dumny ze swojej pracy
1 chce ciggle osiagac wiecej oraz gromadzi¢ coraz wieksza,
ilo§¢ débr. Jesli za$ chodzi o aspekty zewnetrzne etyki
pracy to postawa taka sprzyja budowaniu lepszej pozycji
spolecznej 1 wigze sie z nagrodami czyli otrzymywaniem
zapltaty za wlozony wysilek. W sensie psychologicznym
etyka ta jest syndromem postaw 1 przekonan, w ramach
ktorego silnie zaznacza sie komponent emocjonalno-oce-
niajacy.

ETYKA PRACY A POCZUCIE KOHERENCJI

Rozwazania dotyczace etyki pracy mozna uporzadkowacé
przy zastosowaniu dwoch wymiardéw: sensu pracy i sensu
zycia (Cherrington, 1980). Sens wiaze sie z podmiotowo-
$cia, a jego brak z alienacja. Osoby ktére uwazaja ze ich
zycie 1 praca sa sensowne maja rowniez poczucie podmio-
towosci, ktore zapewnia kontrole nad wlasna egzystencja
1 powoduje, ze ludzie ci uwazaja otaczajacy Swiat za ich
wlasny (por. Kanungo, 1979; Korzeniowski, 1991). Jed-
nostki te realizuja swoje standardy, rozwijaja zaintere-
sowania oraz zaspokajaja potrzeby. W sytuacji odwrotne;j
cztowiek do$wiadcza alienacji z powodu braku znaczenia
1 sensu w pracy 1 w zyciu. Kiedy praca paralizuje umyst,
jest przemoca, jednostka uswiadamiajaca sobie taki stan

Praca jako dziatanie znaczgce — sensowne
Poczucie podmiotowosci

Praca nie posiadajgca sensu
Poczucie alienaciji

Zycie posiadajgce sens
Poczucie podmiotowosci

|
Silna etyka pracy
Praca jako warto$¢ sama w sobie

Il
Etos czasu wolnego
praca jako obowigzek (niefortunny);
nie zwigzana z sensem zycia

Zycie pozbawione sensu
Poczucie alienaciji

1
Pracoholizm
Praca jako warto$¢ przemieszczona;
Praca jest racjg istnienia

\%
Praca jest bezduszna, paralizujgcg umyst
haréwka;
Dobrobyt jest wazniejszy niz praca

Ryc. 1. Matryca znaczenia pracy (Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie: Cherrington, 1980, s. 268)
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rzeczy doswiadcza bezsilno$ci, wyobcowania, anomii
oraz bezsensu, czyli alienacji. Cherrington zastosowat
wymiary sensu zycia i pracy do uporzadkowania znacze-
nia pracy w zyciu cztowieka, co ukazuje Rycina 1.

Wymiar sensu zycia odnie$¢ nalezy do poczucia kohe-
rencji, za§ wymiar sensu pracy do wymiaru zadowolenia
—niezadowolenia z pracy, traktowania jej jako nagrody —
kary. Etyka pracy jest oczywi$cie wyraznie perspektywa
spostrzegania pracy jako nagrody.

Kwadrant I ilustruje sytuacje w ktorej jednostka taczy
pelna sensu prace z sensownym zyciem. Na sens zycia
wplywa w tej sytuacji znaczenie pracy 1 odwrotnie — sen-
sowna praca zwieksza poczucie sensu zycia. Egzystencja
opiera sie rowniez na innych dziedzinach, ktore sa zZro-
dlem sensu, np. na rodzinie czy pasjach realizowanych
w wolnym od pracy czasie. Praca w takiej konfiguracji
moze by¢ warto$cia sama w sobie (Jak w sytuacji posiada-
nia silnej etyki pracy) lub warto$cia instrumentalna (w
sytuacji gdy praca pozwala na osiaganie innych waznych
wartosci takich jak stuzba wspdlnocie, samorealizacja,
pieniadze 1 status). W ramach tego obszaru wystepuje
réwnowaga miedzy czasem poSwiecanym aktywnosci za-
wodowej a czasem wolnym.

Kwadrant II ktadzie nacisk na zycie poza praca. Praca
ma znaczenie drugorzedne, ma np. dostarczaé¢ Srodkow
materialnych wydatkowanych na rodzine oraz realizo-
wanie pasji w czasie wolnym. Praca stanowi wiec zajecie
obojetne lub wrecz niepozadane 1 jest przyczyna nega-
tywnych emocji, a jednostka rozpatruje ja w kategoriach
niechcianego obowiazku. Ciezka praca jest wobec tego
antywarto$cig. Jest to zgodne z wyobrazeniem pracy
jako zla koniecznego, kary za grzech pierworodny Adama
1 Ewy (Oates, 1971). Spostrzeganie pracy w kategoriach
obowiazku powoduje, ze nawet lekkie zajecia wydajq sie
wymagac ogromnego wysitku. Moze to by¢ wynikiem wy-
konywania czynno§ci, ktére sg niezgodne z mozliwoscia-
mi i zainteresowaniami jednostki, a problem moze zostaé
rozwigzany poprzez zmiane zawodu lub nauczenie zasad
etyki pracy. W II kwadrancie wystepuje zatem przewaga
czasu wolnego nad praca, a czlowiek uznaje ze sens maja,
te dziedziny zycia, ktore nie wigza sie z wysitkiem. Kiedy
praca wiaze sie z calkowitym brakiem znaczenia, a wiec
alienacja, cztowiek zyskuje poczucie sensu w ramach np.
czasu wolnego.

Kwadrant III oznacza pracoholizm w ktérym praca
stanow1 czesto wewnetrzny przymus, kompulsje ktéra
pozwala na redukowanie negatywnych emocji takich jak
lek 1 niepewno$¢ oraz ucieczke od pozbawionego sensu,
nieudanego zycia. Jednostki, ktére nie majg wpltywu
na wlasne zycie, posiadaja ten wplyw w sytuacji pracy.
Jednak oczekiwanie, ze praca wypelni pustke w zyciu
powoduje, ze cztowiek uzaleznia sie od pracy 1 czuje sie
jej przedmiotem (por. Wojdyto, 2010), co moze by¢ przej-
$ciem z kwadrantu III do IV. Pracoholizm zwiazany jest
szczegolnie na poczatku z poczuciem podmiotowosci, jed-
nak z punktu widzenia obserwatora zewnetrznego jest
alienacja.

Kwadrant IV stanowi przeciwienstwo etyki pracy.
Praca stanowi dla czlowieka przemoc, ktéra paralizuje
umysl oraz niepozadang haréwke. Jednostki sg wyalie-
nowane w szerokim znaczeniu, zycie nie ma dla nich sen-
su 1 nie maja wpltywu na jego przebieg, sa przedmiotem a
nie podmiotem pracy. Osoby takie cenig wygode 1 dobro-
byt, ale szukaja innych poza praca zrédet pozyskiwania
pieniedzy takich jak hazard czy pomoc spoteczna.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwier-
dzi¢ ze che¢ wykonywania ciezkiej pracy moze objawiaé
sie na dwa sposoby: w postaci etyki pracy oraz pracoho-
lizmu. Etyka pracy jest jednak zwiazana z poczuciem
koherencji (por. Axelsson 1 in., 2005), za$§ pracoholizm
zwigzany jest z lekiem 1 brakiem poczucia koherencji
(por. van Beek, Taris i Schaufeli, 2011; Clark, Lelchook
1 Taylor, 2010; Feldt iin., 2007). Etyka ta to jednocze$nie
nazwa oznaczajaca sytuacje, w ktorej poczucie koheren-
cji wiaze sie ze spostrzeganiem pracy jako pelnej sensu.
W sytuacji etosu czasu wolnego taki zwiazek nie istnieje.
Tutaj poczucie koherencji nie wpltywa na postawy wobec
pracy, a praca na owo poczucie.

CEL BADAN | HIPOTEZY BADAWCZE

Celem badan bylo ukazanie zwiazkéw miedzy poczuciem
koherencji a etyka pracy. Zatozono, ze poczucie koheren-
¢ji bedac ogdlna postawa wobec zycia wywiera wptyw na
prace zawodowa, w tym na postawy wobec niej 1 prze-
konania na jej temat. Zwazajac na koncepcje 1 definicje
poczucia koherencji oraz etyki pracy oczekiwano przede
wszystkim zwiazkéw miedzy poczuciem sensowno$ci
1 zaradnoSci, a traktowaniem pracy jako centralnej war-
toSci w zyciu, wiarg w sens ciezkiej pracy oraz niechecia
do marnowania czasu. W mniejszym stopniu oczekiwano
zwiazkow poczucia sensownosci i zaradnos$ci z dezapro-
bata aktywnosci czasu wolnego, a takze sktonnoscia do
odraczania gratyfikacji. Przewidywano, ze stabsze zwiaz-
ki wystapia miedzy poczuciem zrozumialo$ci a wymia-
rami etyki pracy, przede wszystkim ze wzgledu na ,,po-
znawczy” charakter tej zmiennej.

Oczekiwano wystapienia zwigzkéw miedzy skladni-
kami poczucia koherencji oraz wymiarami etyki pracy,
ktorych wspdlng trescia jest kontrola i skuteczno$é dzia-
tania. Naleza do nich poczucie sensownosci i zaradno$ci
oraz przekonanie o warto$ci ciezkiej pracy, traktowanie
pracy jako centralnej warto$ci oraz traktowanie czasu
jako zasobu.

Przyjmujac, ze poczucie koherencji jest ogélna orien-
tacja obejmujaca szereg aktywnosci zyciowych, sktadniki
tego poczucia potraktowano jako predyktory etyki pracy
1 jej wymiaréw. Choé¢ nie mozna odrzucaé odwrotnego
kierunku zwiazku, czyli traktowania wymiaréw etyki
jako predyktoréw poczucia koherencji. Zwazajac jednak,
na ukazany wyzej model salutogentyczny i jego zatoze-
nia, teza o wplywie poczucia koherencji na etyke pracy
jest uprawniona.
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PROBA BADAWCZA | METODY

W celu ukazania zwiazkéw miedzy poczuciem kohe-
rencji a etyka pracy przebadano 209 oséb pracujacych
w malych, §rednich i duzych przedsiebiorstwach na tere-
nie Gornego Slaska 1 Matopolski. W proébie znalazlo sie
120 kobiet (57,4%) oraz 89 mezczyzn (42,6%). Przecietny
wiek os6b badanych wynosit 37 lat, badania objety grupe
0s6b od 20 do 70 lat (jedna osoba). Duza grupa oséb ba-
danych (103) legitymowata sie wyksztalceniem wyzszym
(49,3%), wyksztalcenie érednie posiadalo 73 osoby, wyz-
sze niepelne, 10, licencjat 16 a wyksztalcenie zawodowe
6 os6b. Tylko jedna osoba zakonczyta edukacje na szkole
podstawowej. Badania przeprowadzono w 2013 roku.

W badaniach wykorzystano nastepujace narzedzia:

Kuwestionariusz Orientacji Zyciowej — SOC-29 autor-
stwa Aarona Antonovskyego stluzacy do diagnozy indy-
widualnego poziomu poczucia koherencji oraz trzech jej
komponentéw: zrozumialosci, zaradnosci 1 sensownosci.
SOC-29 zlozony jest z 29 pozycji testowych sformutowa-
nych w formie zdan pytajacych na ktére badany odpo-
wiada korzystajac z siedmiopunktowej skali z opisanymi
krancami. Wynik ogélny (Pkoh) uzyskuje sie poprzez
zsumowanie punktéw uzyskanych we wszystkich pozy-
cjach, przy czym niektére pytania wymagaja odwroce-
nia punktacji. Kwestionariusz pozwala rowniez na obli-
czenie wyniku badanego, ktéry uzyskuje on w ramach
trzech komponentéw, przy czym w sktad skali poczucia
zrozumiato$ci wchodzi 11 pytan, zaradno$ci 10 pytan,
a sensownos$ci 8 pytan.

W przedstawianych tutaj badaniach skale SOC-29
uzyskaly nastepujace wskazniki a Cronbacha:

— Poczucie zrozumialosci Pzroz (a=.780);

— Poczucie zaradnosci Pzar (¢=.799);

— Poczucie sensownoséci Psens (a=.808).

Wielowymiarowy Profil Etyki Pracy (WPEP) jest
polska adaptacja Multidimensional Work Ethic Pro-
file MWEP) (Miller, Woehr i Hudspeth, 2002) opraco-
wang_ przez Chudzicka-Czupate i Grabowskiego (2010;
Grabowski 1 Chudzicka-Czupala, w druku). W tych ba-
daniach postuzono sie skrocona wersja tego kwestiona-
riusza. Kazda ze siedmiu skal skrécono do 5 pozycji. Kry-
teriami pozostawienia danej pozycji w skali byty kolejno:
moc dyskryminacyjna iteméw (dokladniej rzecz biorac
Skorygowane Wspodlczynniki Korelacji Item — Skala
(SKIS)), ich tadunki czynnikowe oraz tres¢. W sumie
skrécona wersja skali sklada sie z 35 pozycji oraz z sied-
miu skal (zob. Grabowski, 2014):

— ciezka praca (CP) — wiara w cnoty ciezkiej (mréw-
czej) pracy, przekonanie, ze taka praca doprowa-
dza do sukcesu 1 pozwala poradzi¢ sobie z trudno-
$ciami w zyciu (a=.836);

— praca jako centrum zycia (PC) — traktowanie pracy
jako centralnej warto$ci w zyciu, ktoérej wykony-
wanie daje zadowolenie 1 spelnienie; przekonanie,
ze praca jest sposobem radzenia sobie z problema-
mi w zyciu (a=.844);

— niecheé do marnowania czasu (zmarnowany czas)
(NMC) — przekonanie o wartosci efektywnego wy-
korzystywania czasu (a=.732);

— niecheé do czasu wolnego (NCW) — dezaprobata
aktywnoéci czasu wolnego (a=.797);

— odraczanie gratyfikacji (OG) — przekonanie o war-
toéci nagréd umieszezanych w przysztosci (a=.792);

— moralno§é/etyka (ME) — gotowo$¢é do uczciwego po-
stepowania wobec innych (a=.787);

— poleganie na sobie samym/niezaleznosé (PS) —
przekonanie, ze w pracy nalezy liczyé na siebie
(a=.821).

Skrécona wersja charakteryzuje sie zadowalajaca rze-
telnoécia (wskazniki a Cronbacha obliczone w danej pro-
bie podano w nawiasie) oraz trafno$cia. Zweryfikowano
trafno$§é czynnikowa. Konfirmacyjna analiza czynnikowa
wykazata zadowalajace dopasowanie siedmioczynniko-
wego modelu do danych. Konfirmacyjna analiza WPEP
przeprowadzona na tej prébie takze wykazata zadowa-
lajace dopasowanie tego modelu do danych uzyskanych
za pomoca badania siedmioma skalami tego kwestiona-
riusza [y*(df)=1137.64 (5639), Root Mean Square Error of
Approximation — RMSEA=.073, Comparative Fit Index
CF1=.92, Normed Fit Index NFI=.85 oznaczenia zob. Ko-
narski, 2009).

Do pomiaru nasilenia kazdego z siedmiu wymiarow
etyki pracy zastosowano zestaw 5-cio punktowych skal
typu Likerta, gdzie zadaniem osoby badanej jest wybor
odpowiedzi od ,Catkowicie si¢ nie zgadzam” (CN) do
,Catkowicie sie zgadzam” (CZ). N oznacza ,nie zgadzam
sie¢”, natomiast Z ,zgadzam sie”. Litera D odnosi sie do
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢’. W ramach analizy sta-
tystycznej poszczegdlnym kategoriom odpowiedzi przy-
porzadkowano nastepujace wartoéci: CN — 1, N — 2, D
— 3,7 — 4, CZ — 5. W obliczaniach postugiwano sie tak-
ze suma wszystkich iteméw, co stanowi tzw. globalny
wskaznik WPEP.

WYNIKI

Aby odpowiedzie¢ na pytanie o zwigzki poczucia kohe-
rencji z etyka pracy, najpierw obliczono wspdtezynni-
ki korelacji miedzy poszczegélnymi skalami badanych
zmiennych oraz wskaznikami globalnymi (sumy skal
Pkoh oraz WPEP) ukazane w Tabeli 1.

Wskaznik globalny Pkoh koreluje umiarkowanie ze
wskaznikiem globalnym etyki pracy WPEP oraz skalami
praca jako centrum (PC) 1 nieche¢ do marnowania czasu
(NMC), stabiej z ciezkq praca (CP) oraz nisko z niechecia
do czasu wolnego (NCW). Bardzo niski zwiazek zareje-
strowano w parze Pkoh — gotowo$¢ do moralnego poste-
powania (ME). Nie wykazano zwigzku miedzy Pkoh a po-
leganiem na sobie (PS) i1 odraczaniem gratyfikacji (OG).
Poczucie sensownosci (Psens) koreluje umiarkowanie z
globalnym wskaznikiem etyki pracy WPEP, wymiarami:
PC, NMC oraz CP. Nisko z NCW 1 bardzo nisko z ME.
Poczucie zaradnos$ci (Pzar) koreluje z wymiarami etyki
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Tabela 1

Korelacje miedzy wskaznikiem globalnym i skalami poczucia koherencji (SOC-29) a wskaznikiem globalnym i skalami etyki pracy

(WPEP-s) N=209

M SD Psens Pzar Pzroz Pkoh
WPEP 125.07 15.12 .305*** 273*** .148* 271+
CP 15.97 4.07 234*** 149* 129* .190**
PC 18.32 4.42 .354*** .303*** .180** 312+
NMC 18.63 3.41 .300*** .281*** 113 .258***
NCW 13.80 3.80 .140* .152* 119# 157*
ME 22.00 3.24 .135# A31# .065 123#
PS 20.08 3.30 -.018 .069 -.013 .016
OoG 16.26 4.09 .040 -.002 -.023 .003
Psens 42.23 7.46
Pzar 48.14 8.92 739%**
Pzroz 44.58 9.43 .505*** .682***
Pkoh 134.95 22.55 .835*** .926*** .855***

Ple¢ Wiek Wyksztatcenie Staz pracy

WPEP .160* -.188** 246 -.138*
CP .043 237 .143* -.249%*
PC .138* -.108 .266*** -.101
NMC 147+ =173 263 - 112#
NCW 130# .067 .152* .045
ME .093 -.072 A23# -.016
PS .039 -.138* 103 -.045
0oG .053 -.092 -.054 -.049
Psens -.022 .012 .013 -.005
Pzar - 129%# .083 -.023 .059
Pzroz -.196** .082 .005 .090
Pkoh -.140* .071 -.003 .059

% p< 001, ** p<.01, * p<.05, # p<.1

pracy podobnie, nieco slabiej jak Psens. Wyraznie nizszy
wspoltczynnik korelacji otrzymano w parze Pzar — CP.

Poczucie zrozumialosci (Pzroz) koreluje z wymiarami
etyki pracy wyraznie stabiej niz Psens oraz Pzar. Pzroz
najsilniej koreluje z PC, bardzo nisko z NCW oraz NMC.
Sumujac, zwiazki odnotowano miedzy Psens, Pzar oraz
wymiarami etyki pracy takimi jak PC, NMC oraz CP.
Stabsze zwiazki dotycza tych dwoch wymiaréw poczucia
koherencji 1 NCW oraz ME. Najsilniej ze skladnikami
etyki pracy koreluje poczucie sensownosci, najstabiej za$
poczucie zrozumialosci (Pzroz).

W badanej probie zarejestrowano tez nieco wyzsze na-
tezenie etyki pracy u kobiet, za§ nieco wyzsze poczucia
koherencji u mezczyzn. Wyzsze natezenie etyki pracy
(akceptacja ciezkiej pracy, nieche¢ do marnowania cza-
su, poleganie na sobie) wystepuje u ludzi mtodych, oraz
wyzej wyksztatconych. Dluzszy staz pracy zmniejsza ak-

ceptacje zasad etyki pracy, przede wszystkim warto$cio-
wanie ciezkiej pracy.

W Tabeli 1 mozna tez zauwazy¢é wysokie korelacje
miedzy skalami SOC-29. Sugeruje to, ze poczucie kohe-
rencji jest jednym wymiarem, a nie syndromem trzech
wymiaréw. Aby sprawdzié, czy uprawnione jest wyko-
rzystywanie trzech skal w ramach analizy statystycz-
nej przeprowadzono konfirmacyjna analize czynnikowa,
(CFA), weryfikujac dopasowanie do iteméw tego kwestio-
nariusza trzech modeli: jednoczynnikowego, dwuczynni-
kowego (poczucie sensownosci 1 zaradnos$ci potraktowa-
no jako jeden czynnik, biorac jednoczeénie pod uwage
»pboznawczy” charakter poczucia zrozumialo$ci) oraz troj-
czynnikowego (por. Januszewski, 2011).

Jak wynika z Tabeli 2 najlepszym dopasowaniem cha-
rakteryzuje sie model tréjczynnikowy, chociaz wartosé
sredniokwadratowego btedu aproksymacji lub pierwiast-
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Tabela 2

Wyniki konfirmacyjnej analizy czynnikowej SOC-29: poréwnanie dopasowania alternatywnych modeli czynnikowych SOC-29. N=209

Model x? df xdf RMSEA CFI NFI SRMR Ax?

1 czynnikowy 1244.66* 377 3.30 110 .90 .85 .085 -

2 czynnikowy” 992.98* 376 2.64 .089 91 .86 .085 251.68*
3 czynnikowy 946.63* 374 2.53 .086 .92 .87 .083 46.35%

*p<.001, A — rozwigzanie dwuczynnikowe: 1) poczucie zrozumiatosci, 2) poczucie sensownosci + poczucie zaradnosci

ka kwadratu tego btedu RMSEA (Root Mean Square Er-
ror of Approximation) nie osiagneta wartosci dopuszczal-
nej 0,080 to jednak jest jej bliska. Warto$¢ wskaznika y?/
df zmiescita sie w przedziale dopasowania zadowalaja-
cego, a warto$¢ indeksu wzglednego dopasowania (Com-
parative Fit Index) CFI osiagneta warto$¢ przyjmowana
niegdy$ za dopuszczalna, czyli .9 (Konarski, 2009; Scher-
melleh-Engel, Moosbrugger i Miller, 2003). Zwazajac na
warto$ci CFI takze 1 dwa pozostale modele mozna uznaé
za dopuszczalne. Zdecydowano jednak, ze dalsza analiza
bedzie oparta na wynikach trzech skal SOC-29, CFA bo-
wiem jednoznacznie wskazalto na najlepsze dopasowanie
modelu tréjezynnikowego do danych.

W ramach drugiego etapu, postuzono sie analizg re-
gresji wielorakiej hierarchicznej. Sktadniki etyki pracy

Tabela 3

potraktowano jako zmienne wyja$niane, za$ poszczeg6l-
ne skale SOC-29 jako zmienne wyjasniajace. Zbudowa-
no 8 modeli, w ktérych wykorzystano wskaznik global-
ny WPEP oraz jego podskale. Wprowadzano dwa bloki
zmiennych. Pierwszym blokiem byly zmienne demogra-
ficzne 1 zawodowe (ZDZ): pte¢, wiek, wyksztalcenie oraz
staz pracy. Drugim blokiem byly skale SOC-29, czyli po-
szczegblne wymiary poczucia koherencji. Wprowadzenie
tego bloku wiazato sie z istotnym przyrostem R?, w przy-
padku globalnego wskaznika WPEP oraz trzech skal:
PC, CP, NMC (zob. Tabela 3).

7ZDZ wyjasniaja od 1% do 7% wariancji poszczegdlnych
wymiarow etyki pracy (wsrdéd nich zaznaczyly sie wy-
ksztalcenie oraz wiek), a sktadniki poczucia koherencji od
1% do 13%. Sktadniki poczucia koherencji wyjasniaja w

Wymiary etyki pracy a sktadniki poczucia koherencji — analiza regresji wielorakiej hierarchicznej (N=209).
Dwa bloki zmiennych: 1. zmienne demograficzno-zawodowe (ZDZ) oraz 2. sktadniki poczucia koherencji

Zmienna Numer bloku, zmienne niezalezne (beta) R R? AR? P SR?
zalezna (ukazano tylko istotne wskazniki beta)
WPEP 1.2ZDz .31 .09 .09 .01 .07
Wyksztatcenie (.19)
2. Sktadniki poczucia koherencji 45 .20 1 .001 .16
PC 1.2ZDz .29 .08 .08 .01 .05
Wyksztatcenie (.24)
2. Skfadniki poczucia koherencji 46 .21 13 .001 .18
Poczucie sensownosci (.25)
CP 1.2ZDz .28 .08 .08 .05 .05
2. Skfadniki poczucia koherencji 37 14 .06 .01 .10
Poczucie sensownosci (.25)
NMC 1.ZDz .31 .09 .09 .01 .07
Wyksztatcenie (.21)
2. Sktadniki poczucia koherencji 45 .20 1 .001 A7
Poczucie zaradnosci (.27)
NCW 1.2ZDz .25 .06 .06 .05 .03
Wyksztatcenie (.16)
2. Skfadniki poczucia koherencji .28 .08 .02 n.i. .04
PS 1.2ZDz .21 .04 .04 n.i. .01
2. Sktadniki poczucia koherencji .27 .07 .03 n.i. .03
Wiek (-.24)
Poczucie zaradnosci (.29)
ME 1.2ZDz .18 .03 0 n.i. 0
2. Skfadniki poczucia koherencji .23 .05 .02 n.i. .01
oG 1.ZDz A7 .03 .03 n.i. 0
2. Skfadniki poczucia koherencji 19 .03 0 n.i. 0

Legenda: n.i. — nieistotne
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najwiekszym stopniu wariancje spostrzegania pracy jako
centralnej warto$ci w zyciu PC (13%), niecheci do marno-
wania czasu NMC (10%) oraz warto$ciowania ciezkiej pra-
cy CP (5%). Sktadniki te wyjasniaja okoto 9% wskaznika
globalnego WPEP. W przypadku pozostatych skal mode-
le okazaly sie nieistotne. Istotnymi predyktorem okazato
sie tu jednak poczucie zaradnosci, ktére zaznaczyto sie
w przypadku skali PS.

Ze wzgledu na wysokie korelacje miedzy poszczegdl-
nymi skalami SOC-29, ktére wprowadzano do analizy
regresjl 1 zwigzane z tym trudnos$ci w interpretacji re-
zultatéw tej analizy (Christopher i in., 2008), kolejnym
krokiem analizy bylo przeprowadzenie tzw. analizy do-
minacji w celu znalezienia najbardziej znaczacej zmien-
nej objasniajacej lub predyktora (Azen 1 Budescu, 2003;
Budescu, 1993; Eby, Butts 1 Lockwood, 2003).

Analize te przeprowadzano, budujac model regresji
z udzialem pojedynczej zmiennej, a nastepnie wprowa-
dzano do modelu pozostale dwie, obliczajac dodatkowe
R?. Jak wynika z Tabeli 4, najistotniejszg zmienng w mo-
delach regresji objasniajaca, poszczegdlne wymiary etyki
okazalo sie poczucie sensownos$ci. Druga taka zmienng
jest poczucie zaradnoS$ci. Tylko w przypadku niecheci

Tabela 4

do czasu wolnego (NCW) oraz polegania na sobie (PS)
pierwsze miejsce zajelo poczucie zaradnosci (tutaj mode-
le byty jednak nieistotne). Najmniejsze znaczenie (za wy-
jatkiem skali NCW) w wyjasdnianiu wariancji wymiarow
etyki pracy posiada poczucie zrozumiatoSci.

DYSKUSJA | WNIOSKI

Podsumowujac, istotnymi predyktorami etyki pracy oraz
jej wymiaréw sa dwa skladniki poczucia koherencji: po-
czucie sensownosci, czyli przekonanie, ze wymagania
zycia sg warte wysitku, poSwiecenia 1 zaangazowania
oraz poczucie zaradno$ci co oznacza przekonanie, ze
z problemami zycia mozna sobie poradzi¢. Przedstawio-
ne analizy statystyczne rezultatow badan potwierdzaja
zatem hipotezy. Dwa skladniki poczucia koherencji ja-
kimi sa poczucie sensownos$ci oraz poczucie zaradno$ci
zwiazane sa z traktowaniem pracy jako warto$ci central-
nej, niechecia do marnowania czasu oraz wartoSciowa-
niem ciezkiej pracy.

Mozna stwierdzié, ze kwadrant I ukazany na Rycinie 1,
czyli perspektywa wpltywu poczucia koherencji na etyke
pracy to przede wszystkim wplyw poczucia sensowno$ci

Analiza dominacji predyktorow wskaznika globalnego (WPEP) oraz poszczegéinych siedmiu wymiaréw etyki pracy.
R? w modelu z jedng zmienng oraz dodatkowe R? po wprowadzeniu pozostatych dwdch zmiennych niezaleznych

N . . . R? jednej Dodatkowe R? po wprowadzeniu
zz umer 1 nazwa zmiennej zmiennej zmiennych WD WWD
niezaleznej
1 Pzroz 2 Pzar 3 Psens
WPEP 1. Poczucie zrozumiatosci .022* — .054 .069 .008 8.7%
2. Poczucie zaradnosci 074 .002 - .022 .037 37.5%
3. Poczucie sensownosci .091*** 0 .005 - .053 53.7%
PC 1. Poczucie zrozumiatosci .032** - .058 .088 .001 8.9%
2. Poczucie zaradnosci .089*** .001 - .035 .005 33.3%
3. Poczucie sensownosci 120% 0 .004 - .035 57.7%
CP 1. Poczucie zrozumiatosci .015 - .016 .052 .004 5.7%
2. Poczucie zaradnosci .026* 0 - .037 .012 19.0%
3. Poczucie sensownosci .062** 0 .001 - .048 75.3%
NMC 1. Poczucie zrozumiatosci .014 - .070 .072 .009 9.1%
2. Poczucie zaradnosci .076*** .008 - .016 .043 42.7%
3. Poczucie sensownosci .085*** .001 .007 - .049 48.2%
NCW 1. Poczucie zrozumiatosci .012 - .005 .003 .005 30.4%
2. Poczucie zaradnosci .016 .001 - 0 .008 451%
3. Poczucie sensownosci .011 .004 .005 - .004 24.5%
ME 1. Poczucie zrozumiatosci .005 - .012 .012 .002 9.65
2. Poczucie zaradnosci .016 .001 - .003 .008 43.9%
3. Poczucie sensownosci .017 0 .012 - .009 46.5%
PS 1. Poczucie zrozumiatosci 0 - .012 0 .003 15.9%
2. Poczucie zaradnosci .005 .007 - .010 .013 61.4%
3. Poczucie sensownosci 0 0 .015 - .005 22.7%
oG 1. Poczucie zrozumiatosci 0 - .001 .006 .002 16.7%
2. Poczucie zaradnosci 0 .001 - .005 .008 8.3%
3. Poczucie sensownosci .003 .003 .002 - .009 75.0%

* p<.05, ¥* p<.001, *** p<.001

Legenda: ZZ — zmienna zalezna; WD — wskaznik dominacji — uzyteczno$¢ danej zmiennej niezaleznej w objasnianiu zmiennej zaleznej
w réwnaniu regresji uwzglgdniajgcym wszystkie zmienne niezalezne; WWD — wskaznik wzglednej dominacji, procentowy — znaczenie

danej zmiennej w objasnianiu (lub predykcji) danej zmiennej zalezne;j.
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Poczucie koherencji a etyka pracy. Sktadniki poczucia koherencji ...

oraz poczucia zaradno$ci na spostrzeganie pracy jako
wartoSci centralnej (takze jako sensownej aktywnosci
zyciowej) oraz nieche¢ do marnowania czasu i warto-
Sciowanie ciezkiej pracy. Poczucie sensownos$ci w duzym
stopniu wyjasnia spostrzeganie ciezkiej pracy jako war-
toéci. Osoba, ktora zdarzenia zyciowe interpretuje jako
wyzwania, jako wrecz aktywnoéci, w ktoére warto sie
angazowac emocjonalnie 1 po$wiecaé¢, w duzym stopniu
spostrzega prace jako centralna, istotng wartos¢, aktyw-
no$¢, ktora doprowadza do poczucia spetnienia. Osoba
taka podobnie spostrzega (jako dziatanie sensowne) pra-
ce, w ktora nalezy wlozyé¢ duzy wysilek. Wierzy, ze taka
praca doprowadza do pozadanych skutkéw 1 rozwigzania
probleméw. Poczucie sensownos$ci sprzyja zatem przeko-
naniu, ze taka praca ma sens 1 warto sie jej poSwiecaé
oszczedzajac czas (nieche¢ do marnowania czasu).

Doé¢ znaczacym predyktorem glownie niecheci do
marnowania czasu oraz spostrzegania pracy jako war-
toSci centralnej jest poczucie zaradno$ci, czyli stopien,
w jakim czlowiek spostrzega dostepne zasoby jako wy-
starczajace, aby sprosta¢ wymogom, jakie stawia przed
nim zycie.

Zidentyfikowane zwiazki miedzy poczuciem sensow-
nosci 1 poczuciem zaradno$ci a spostrzeganiem pracy
jako centrum, ciezka praca oraz niechecig do marnowa-
nia czasu mozna wyjasni¢ odwolujac sie do pojecia kon-
troli, skutecznos$ci oraz podmiotowosci (Kanungo, 1979;
Korzeniowski, 1991). Zaréwno koherencja jak 1 etyka sa
prawdopodobnie przejawem tego samego zjawiska, czyli
wlasnie poczucia podmiotowosci. Aby jednak ostatecznie
odpowiedzie¢ na to pytanie potrzebne sa kolejne badania
dotyczace poczucia koherencji, etyki pracy oraz poczucia
podmiotowosci, 1 to najlepiej obejmujace ogdlnopolska re-
prezentatywna probe.

Reprezentatywna préba pozwoli takze zweryfikowaé
zwigzki miedzy etyka pracy a wyksztalceniem, wiekiem
oraz stazem pracy. W badanej prébie osoby z wyzszym
wyksztalceniem odznaczaly sie jednoczeénie silniejsza
etyka pracy, a dokladniej byly bardziej przekonane, ze
praca jest wartoScia centralng w zyciu, wyrazaly silniej-
sza dezaprobate wobec marnowania czasu oraz aktywno-
$c1 sktadajacych sie na czas wolny, a takze wieksza wia-
re w sens ciezkiej pracy (por. Furnham, 1990). Bardzo
prawdopodobne, ze takie postawy os6b badanych wobec
pracy pozwolily zdoby¢ im to wyksztatcenie. Wiek 1 staz
pracy natomiast koreluja w tej probie negatywnie z wia-
ra w warto$c ciezkiej pracy, inaczej niz w pozostatych ba-
daniach (Cherrington, 1980; Meriac, Woehr 1 Banister,
2010). Wiara ta wydaje sie zatem by¢ perspektywa mto-
dego wieku. Pézniej by¢ moze pod wptywem doéwiadczen
wskazujacych na to, ze sukces niekoniecznie jest rezul-
tatem ciezkiej pracy, wiara ta maleje. Podobnie mozna
wyjasniaé zwiazek wieku z poleganiem na sobie. Czy jest
to specyfika kultury polskiej? Tak jak wspomniano, aby
odpowiedzie¢ na to pytanie, potrzebne sa nowe badania
obejmujace ogdlnopolska, reprezentatywna probe. Na
ten moment przyjmujemy, ze jest to specyfika badanej

préby, préby ludzi w §rednim wieku 1 z wyzszym wy-
ksztalceniem.
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