Czasopismo Psychologiczne
Psychological Journal

DOI: 10.14691/CPPJ.20.2.305

Bezdecyzyjnosé¢ kariery jako psychospoleczny
wzor tranzycji do doroslosci:
Konstrukcja i charakterystyka psychometryczna
Skali DecyzyjnosSci Kariery

Augustyn Banka*

Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydzial Zamiejscowy w Katowicach

CAREER INDECISIVENESS AS A PSYCHOSOCIAL PATTERN OF TRANSITION TO ADULTHOOD:
CONSTRUCTION AND INITIAL VALIDATION OF CAREER INDECISION SCALE

This article reports the development and initial validation of the 24-item Career Indecision Scale (CIS) developed by
A.Banka (2007). The 24-item scale of the CIS points to criteria that young Poles, university graduates, incorporate
in their decision-making process when delaying the start of a professional career. In the four validation studies,
on two different samples of students graduating from universities, the psychometric properties of the CIS were
tested. In the first study 5 factors of CIS were distinguished on the basis of the EFA: 1 — Indecision Generalized,
2 — Indecision Informational, 3 — Indecision Emotional, 4 — Indecision Crystallizational, 5 — Indecision in Autonomic
Action. In the second study CFA was conducted by using SEM modelling. The results show acceptable goodness
of fit of the five factor model of CIS (RMSA = .089). The third and fourth study conducted in the same samples of
students graduating from universities verified evidence in favour of convergent validity. In summary, the findings
provide initial support of the use of the Career Indecision Scale in the domain of initialising vocational career.
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BEZDECYZYJNOSC JAKO SKUTEK PROZNI
DECYZYJNEJ W PROCESIE PRZEJSCIA
DO DOROSLOSCI

Jednym z najwazniejszym skutkéw proceséw globalizacji,
wirtualizacji i nieciagloséci w sferze wartoSci zycia (Biela,
2005; Drucker, 2008) jest psychologiczne zjawisko okre-
$lane mianem bezdecyzyjnoéci (indecisiveness) Gati, Ga-
dassi i Saka, 2011; Patalano, Wengrovitz, 2007; Spunt,
Rassin 1 Epstein, 2009). Jest to zbiér afektywnych, po-
znawczych 1 behawioralnych reakcji na trudnoSci, jakie
jednostka napotyka w procesie definiowania 1 wyrazania
swojej tozsamosci w otaczajacej rzeczywistosci, ktéra ma
charakter rozmyty (Schneider, 2001). Tak rozumiana
bezdecyzyjnosé jest skutkiem rozpadu tradycyjnych spo-
leczenstw, w ktérych rytuaty i Sciezki z jednego stadium
zycia do innego (Erikson, 1968) byly wykorzystywane do
ich wyraznego zaznaczania oraz wzajemnego oddziela-
nia (Markstron i in., 1998; Bynner, 2006). Wspélczesne
spoleczenstwa nie dysponuja obecnie w szczegdlnosci ry-
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tualnymi ceremoniatami przejécia z adolescencji do do-
rostoéci, co w literaturze psychologicznej opisane zostato
(Arnett, 2000; Arnett i Tanner, 2004; Bynner, 2005) jako
nowa faza rozwoju w postaci ,wylaniajacej sie dorostoséci”
(emerging adulthood). Jest to okres nienormatywnych
modeli zycia jednostki (miedzy 18 a 30 rokiem zycia),
ktore wyrazaja kryzys tozsamos$ci w postaci niemozno$ci
wynegocjowania przez jednostke swojego statusu dojrza-
loéci wskutek braku obiektywnych mozliwoéci wigczenia
sie do spoteczenstwa dorostych ludzi aktywnych zawodo-
wo.

Wspoélczesna rzeczywisto$é dorastania do dorostosci
pozbawiona jest wyrazistych markeréw dojrzalosci (ma-
turity) (Furedi, 2008, 2009), poniewaz charakteryzuje
sie brakiem pomys$lnych perspektyw na zdobycie pracy
1 godziwego zatrudnienia zgodnego z aspiracjami rozwo-
jowymi jednostki oraz z ambicjami na miare naszych cza-
séw (Clifton, 2011). Trudna rozpoznawalno$§é wartosci
realnego $wiata pracy jako tarczy, na ktéra mlodzi ludzie
mogliby rzutowaé swoje aspiracje w sferze zobowigzania,
przywiazania i zaangazowania do zawodu powoduje, ze
owe zadania rozwojowe ulegaja zawieszeniu w prozni
decyzyjnej. Jednostka w rozmytej rzeczywistoéci rynku
pracy, jako drogowskazu wskazujacego kierunek rozwo-
ju, odczuwa dotkliwe trudnosci wyboru przynaleznos$ci
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czy do §wiata edukacyjnego, czy to do $wiata pracy 1 aktyw-
nosci zawodowej (Banka, 2012). Jedynym sposobem prze-
lamania tego impasu, skutkujacego obnizonymi poziomami
poczucia jakosci zycia (Derbis, 2007), jest stale ponawianie
prob 1 eksperymentéw z wlasna tozsamoscia zawodowa
w relacji do chaotycznej rzeczywistosci rynku pracy (Hol-
land 1 Holland, 1977; Co6té, 2005; Banka, 2012, 2014).

Bezdecyzyjnosc jako niezdolno$é do koordynacji celow
zyciowych zwiazanych z kariera zawodowa w ramach
procesu rozwoju zawodowego w toku edukacji byta znana
1 badana od dawna (Super 1972). Jednak w kontekscie
karier profesjonalnych ery postindustrialnej oraz post-
-organizacyjnej (Drucker, 2008) bezdecyzyjnosé nabrata
nowego znaczenia. Tradycyjnie teoria bezdecyzyjnosci
kariery (career indecision) odnosila sie do probleméw
rozwojowych z samookresleniem sie, kim chce by¢ jako
osoba dorosta, a wiec probleméw zwigzanych z wyborem
zawodowym 1 wyborem optymalnej dla jednostki $ciezki
edukacyjnej u adolescentéw 1 mtodych dorostych (Rojew-
ski, 1994). Nowe konteksty rozwoju karier spowodowaty,
ze ten podstawowy obszar teorii bezdecyzyjnosci w dal-
szym ciagu pozostaje aktualny, jednak zostat on uzupet-
niony o nowe watki zwiazane z bezradno$cig w plynnym
przechodzeniu z systemu edukacyjnego na rynek pracy
Fouad 1 Bynner, 2008).

Podejmowanie decyzji zyciowych w rzeczywistosci cha-
otycznej (Kotler i Caslione, 2009) oraz braku ofert godzi-
wej pracy (Clifton, 2011) jest coraz trudniejsze, bowiem
zawsze obarczone jest ryzykiem porazki badZz w ocenie
stawianych celéw i1 poszukiwanych wartosci, badz ryzy-
kiem porazki w realizacji wybranych celow. Nie dziwi
zatem fakt, ze ludzie mlodzi wspoélczeénie najwieksze
problemy zyciowe wiaza z bezdecyzyjnoscia kariery jako
trwalym zjawiskiem rozwojowym i nowym oraz jedynie
dostepnym wzorcem tranzycji do dorostosci. Zanim mto-
dzi ludzie beda mogli stwierdzi¢, ze oto juz jestem osoba
dojrzata, bedg musieli przeczekaé¢ dos¢ dtugi okres w nie-
pewnosci ,,Kim sa?” i1 ,Do czego sgq juz gotowi? , Poten-
cjalne ryzyko niewlasciwej oceny 1 ztych wyborow celéw,
jak tez ryzyko porazki w realizacji wybranych celéw jest
obarczone wielkim stresem (Furedi, 2006), wymagaja-
cym uruchomienia specjalnych strategii samoregulacji
chroniacych tozsamo$¢ jednostki przed negatywnymi
skutkami nieodwracalnej dyskontynuacji w wyniku po-
pelnionych btedéw (Breakwell, 1986).

Jednym z mechanizméw autoregulacyjnych urucha-
mianych w sytuacji zagrozenia niewla$ciwymi wybora-
mi jest bezdecyzyjnos¢ (Spunt, Rassin 1 Epstein, 2009).
Bezdecyzyjno$c jest najprostszym z mozliwych mecha-
nizméw radzenia sobie z realnym lub potencjalnym
zagrozeniem dyskontynuacji tozsamo$ci w sytuacjach
wieloznacznych, poniewaz sprowadza sie do nicniero-
bienia (Anderson, 2003). Nicnierobienie nie ma w tym
konteks$cie wytacznie konotacji negatywnej, ale raczej
odpowiada pewnej filozofii zycia, jaka zawiera sie mie-
dzy innymi w staropolskim okresleniu ,nie$pieszno$¢”
(Banka, 2010), a we wspotczesnej psychologii w pojeciu
prokrastynacji (Kuhl, 1984; Krause i Freund, 2014).

Bezdecyzyjnos¢ jako decyzyjna prokrastynacja, to
wzor radzenia sobie z w sytuacjach stresu, ktory w psy-
chologii analizowany jest w odniesieniu do kilku Zré-
det. Po pierwsze, bezdecyzyjno$é tkwi w osobowosci, tj.
w nadmiernym samokrytycyzmie w odniesieniu do po-
siadanych kompetencji z powodu cechy leku, nieémia-
tosci czy depresji (Saka 1 Gati, 2007). Drugim zrédiem
bezdecyzyjnosci jest brak srodowiskowych zasobéw dzia-
tania jak bieda (Blustein i in., 2002), nadmiar opcji de-
cyzyjnych jak w przypadku wyboru $ciezek karier przy
braku poczucia powotania (Duffy i Sedlacek, 2007).
Trzecim zrédltem bezdecyzyjnosci sa problemy zwigzane
z poznawczym funkcjonowaniem jednostki w otoczeniu
(Palatano 1 Wengrovitz, 2007).

Istnieja dwa odrebne mechanizmy bezdecyzyjnosci,
a mianowicie bezdecyzyjno$é funkcjonalna i dysfunckjo-
nalna (Guay, Ratelle 1 Senecal, 2006). Bezdecyzyjnosé
jako trwala cecha osobowo$ci uniemozliwia na stale
podejmowanie przez jednostke trudnych decyzji w pod-
stawowych domenach zycia takich, jak praca, edukacja,
mieszkanie czy malzenstwo niezaleznie od tego, czy jed-
nostka znajduje sie w sytuacji silnie stresowej, czy tez
nie. Bezdecyzyjnoéé funkcjonalna jest adaptacyjnym me-
chanizmem rozwojowym, dzieki ktoremu jednostka ma
czas na poszukiwanie dla siebie najlepszych rozwigzan
zyciowych zwiazanych z kariera zawodowg lub innymi
planami zyciowymi. Mechanizm rozwojowy bezdecyzyj-
nosci jest procesem odraczania decyzji do czasu zaistnie-
nia korzystnych warunkéw i znalezienia wartosci zycia,
ktore jednostka odkrywa jako godne poSwiecenia sie im
(Guay, Ratelle 1 Senecal, 2006 ).

Mechanizm rozwojowy bezdecyzyjnosci wskazuje na
nieuchronno$¢ powstawania czasowe] niezdolnosci do
podejmowania waznych decyzji zyciowych, ktére wyma-
gaja rozpoznania wartoSci w perspektywie catego zycia
(Saka i Gati, 2007). Z tego punktu widzenia bezdecyzyj-
no$c¢ jest bez watpienia reakcja ochraniajaca jednostke
przed wyborem zlych wartosci lub wartoéci, ktére na-
rzucaja sie¢ w danym momencie, ale moga by¢ nieodpo-
wiednie z punktu widzenia przyszlosci zycia. Oktadanie
decyzji w czasie, w odpowiedzi na potencjalne zagrozenia
wynikajace z niepunktualnego w czasie wyboru, chroni
jednostke przed nieodwracalnymi stratami lub ewentu-
alnos$cia popadniecia w meandry pustego zycia (Palatano
1 Wengrovitz, 2007).

Bezdecyzyjnosé funkcjonalna jest reakcja o podiozu
afektywnym nicnierobienia (Anderson, 2003), jednak nie
w kategoriach ,jak?”, lecz ,kiedy?”. Unikanie po$piesz-
nych decyzji przez jednostke jest nieuchronnym skut-
kiem trudnosci w selekcji wartoéci 1 priorytetow dzia-
lania. Decyzje sa odkladane ze wzgledu na niemozno$c¢
zaangazowania sie po jakiejkolwiek stronie dostepnej
alternatywy, gdy sa one dla jednostki jednakowo waz-
ne. Bezdecyzyjnos¢é w tym kontekscie jest oczekiwaniem
uzytecznosci odroczenia decyzji w sytuacji dynamicznej
1 oczekiwaniem na lepszy czas dostrzegania transparen-
cji w systemie wartoSci. Gdy oczekiwanie uzytecznosci
w kazdym zestawie mozliwych standéw przysztosci oce-
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niane jest jako jednakowo prawdopodobne, wtedy osia-
ganie wiekszej jasnoSci sytuacji przez deliberowanie jest
jak najbardziej uzasadnione, choé¢ tylko w sytuacjach
dynamicznych (Tykocinski i Ruffle, 2003). W sytuacjach
statycznych, deliberacja nie prowadzi do zwiekszania
ich stopnia jasnoéci 1 z punktu widzenia poszukiwania
wartosci jest zyciowo kontrproduktywna (Palatano i We-
ngrovitz, 2007).

Klasyczne koncepcje bezdecyzyjnosci wigza to zjawisko
z pojeciami krystalizacji kariery, dojrzalosci zawodowej
oraz dojrzatosci do kariery (Super, 1972). D. Supera kon-
cepcja dojrzaloéci (maturity) kladzie nacisk na stopniowe
realizowanie zadan rozwoju zawodowego w ramach kolej-
nych stadiéw rozwojowych w cyklu zycia jednostki. Nowe
koncepcje dojrzatosci do kariery zawodowej, uwzglednia-
jace nowe konteksty plynnej rzeczywistoSci, zaktadaja,
ze dojrzalos$c jest procesem powtarzanym w cyklu zycia
wielokrotnie, w miare zuzywania sie 1 odnawiania ka-
pitalu kariery (Banka, 2006; Iellatchitch, Mayrhofer
i Meyer, 2003). Dojrzatos¢ do kariery wyrazaja takie
cechy dziatania jak elastyczno$é¢, otwarto$é oraz przede
wszystkim decyzyjno$é. Jest to kompetencja tozsamo-
Sciowa, ktéra rozwija sie w czasie 1 w do$wiadczaniu rze-
czywistosci jako $wiadomos$ci nabywania przez jednostke
innych kompetencji zyciowych. Decyzyjnos¢ nie jest uwa-
runkowana dziedzicznie, lecz sytuacyjnie poprzez aktyw-
ne zmaganie sie z presjami Srodowiskowymi.

Dojrzalosé do kariery posiada dwa wymiary. Jednym
jest poziom zdecydowania zawodowego (career decided-
ness), a drugim poziomem jest przywigzanie do kariery
(career commitment), czyli poziom zaangazowania si¢ w
okre§lone cele kariery. Krystalizacja dojrzalosci do ka-
riery — czyli wyksztalcanie sie preferencji jako typéw oso-
bowosci, jak np. w heksagonalnej koncepcji osobowosci
Hollanda (1985) — przechodzi przez faze tymczasowego
zaangazowania w kariere (career provisional commit-
ment). A zatem, jednostka moze mie¢ skrystalizowane
postawy dojrzatosci zawodowej, tj. wykrystalizowane
preferencje w ramach okre§lonego typu osobowosci (np.
konwencjonalnego, przedsiebiorczego czy artystycznego),
ale moze nie mie¢ skrystalizowanej koncepcji zwigzania
sie z konkretna $ciezka kariery. A zatem wiedza o tym:
,Co mnie w zyciu interesuje i kim przez to jestem?” nie
jest réwnoznaczna z tym: ,,Co w zyciu chce 1 moge robié¢?”.
Stan ten okres$lany jest jako ,lek przed angazowaniem
sie w kariere” (fear of commitment — Wolfe i Betz, 2004).
Innymi stowy, czym innym jest ogélny poziom zdecydo-
wania zawodowego jako problem identyfikacji zgodnos$ci
celow osobowosci z odpowiadajacymi im $rodowiskami
zawodowymi, a czym innym poziom zaangazowania za-
wodowego w polach karier jako problem krystalizacji
celow zyciowych w danych uwarunkowaniach (Lent,
Brown, 1 Hackett, 2000).

Badania nad bezdecyzyjnoscia w karierze realizowa-
ne sg w dwoch kierunkach. Pierwszy kierunek dotyczy
syndromu bezdecyzyjnosci (Searlich i Betz, 1990), a wiec
uczu¢ 1 standéw, jakie przezywaja osoby zdecydowane
1 niezdecydowane. Drugi kierunek bada réznice typow

»osobowosci niezdecydowanych”, oraz rdéznice miedzy
bezdecyzyjnoscia rozwojowa, charakterystyczna dla oséb
niezdecydowanych czasowo, a bezdecyzyjnoscia chro-
niczng (Rassin 1 in., 2007).

Rozréznienie miedzy bezdecyzyjnoscia rozwojowa a bez-
decyzyjnoscia dyspozycyjng odnosi si¢ do rbéznic miedzy
brakiem planu dzialania jako normalnej konsekwencji
rozwojowej, a patologiczna osobowoscia jako konsekwen-
cja nienormalnego rozwoju (Patton 1 Creed, 2001). Z kolei
pojecie bezdecyzyjnosci chronicznej dotyczy oséb trwale
niezdolnych do podejmowania decyzji zwigzanych z karie-
ra na bazie rozpoznania wlasnych preferencji i zdolnoéci,
w przeciwienstwie do bezdecyzyjnosci kariery jako normal-
nego stanu rozwojowego niepewnosci 1 obnizonej sprawno-
$ci decyzyjnej, zanikaja wraz z do$wiadczeniem zyciowym
1 gromadzonym zasobem wiedzy (Fuqua i Hartman, 1983).

Warunkiem przezwyciezenia bezdecyzyjno$ci 0so-
bowosciowej jest wg Wolfe 1 Betz (2004) poczucie samo-
skutecznosci w karierze. Jest nim dazenie skierowane
na eksploracje érodowiska odzwierciedlajace sie w pieciu
kompetencjach zwiazanych z wyborem kariery: 1 — do-
ktadno$ci samooceny, 2 — zbierania informacji zawodowej,
3 — selekeji celow, 4 — tworzenia plandéw, 5 — rozwiazy-
wania probleméw. W ujeciu Betz 1 jej wspdtpracownikow
(1996) pojecie samoskutecznos$ci podejmowania decyzji
dotyczacych kariery jest rownoznaczne z osiagnieciem na
bazie réznych kompetencji spotecznych 1 tozsamosciowych
,dojrzatosci do kariery” (career maturity).

Teorie 1 badania bezdecyzyjnoSci kariery wskazuja
na dwa odrebne mechanizmy tego zjawiska. Pierwszy
to mechanizm rozwojowy akcentujacy proces odraczania
decyzji wstapienia na odpowiednia $ciezke zycia zawo-
dowego do czasu zaistnienia korzystnych warunkow.
Ten mechanizm wskazuje na nieuchronno$é¢ powstawa-
nia czasowe] niezdolno$ci do podejmowania wiazacych
decyzji zyciowych. Z tego punktu widzenia bezdecyzyj-
noé¢ jest reakcja adaptacyjna i funkcjonalng. Drugi me-
chanizm, to typ bezdecyzyjnosci zgeneralizowanej, czyli
patologicznej tendencji personalnej, przejawiajacej sie
trwatym paralizem zdolnos$ci podejmowania decyzji.

Konteksty rozmytej rzeczywistosci spotecznej 1 rynku
pracy zmieniajga akcenty w problematyce bez-decyzyjno-
Sci. W przeciwienstwie do wieku XX mamy obecnie do
czynienia ze znaczacym wydluzaniem sie okresu zacho-
wan adaptacyjnych wkomponowanych w mechanizm cza-
sowej bezdecyzyjnos$ci funkcjonalnej. Jest to okres okolo
kilkunastu lat i pokrywa sie z wczeéniej opisang faza
zycia zwana wschodzaca dorostoécia (Arnett, 2000; Ban-
ka, 2007). Niestety wraz z nowymi tendencjami zmian
na rynkach pracy, zawodéw 1 zatrudnienia zwieksza sie
systematycznie proporcja os6b dotknietych syndromem
bezdecyzyjnosci 1 to w kazdym wieku. Zjawisko to jest
efektem pogtebiajacego sie rozziewu miedzy czynnikami,
na podstawie ktérych jednostki buduja swoja spoteczna
1 indywidualng tozsamos$¢ (dojrzalosé) zawodowa (mniej
wiecej stala w perspektywie catozyciowej), a czynnikami
na podstawie ktérych jednostki buduja swoja tozsamosé
tymczasowg jako przedsionek do wizji kariery. Brak de-
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cyzyjnosci w tym konteksScie oznacza poczucie braku sku-
teczno$ci w podejmowaniu trwatych i diugookresowych
decyzji zyciowych, brak przywigzania do zawodu oraz
przywiazania do okre§lonej Sciezki kariery (Tokar 1 in.,
2003). Jak wskazuje wielu badaczy, bezdecyzyjnos¢ jest
zwigzana z brakiem jasnych perspektyw zajecia wyma-
rzonego miejsca na rynku pracy (Bynner, 1999; Bynner
1 Passoron 2003) oraz z erozja markeréw dorostosci (Fu-
redi, 2009; Crowford, 2009) i niepewnos$cig co do rozwoju
wypadkéw. Skutkuje to tendencja do nieinwestowania
dtugookresowego we wlasny rozwoj (Furedi, 2009). Bez-
decyzyjnos¢ kariery w niewielkim stopniu ma zwigzek
z kompetencjami zawodowymi nabywanymi w procesie
edukacji formalnej (Vardi, 2000). W wiekszym stopniu
zalezy ona od kompetencji zyciowych i spotecznych na-
bywanych w do$wiadczeniu codziennym pod wplywem
presji srodowiskowych (Coté, 2005; Banka, 2009).

KONSTRUKCJA SKALI DECYZYJNOSCI KARIERY (SDK)

KONTEKSTY TEORETYCZNE

Podstawowym celem przy$wiecajacym konstrukeji Skali
Decyzyjnosci Kariery (SDK) bylo stworzenie narzedzia
mierzacego atrybucje przyczynowe wyjasniajace domnie-
mane przez jednostke przyczyny sukcesow i porazek
w podejmowaniu kariery zawodowej w okresie przejScia
z systemu edukacyjnego na rynek pracy. Zagadnienie
przejécia z edukacji zawodowej do dorostosci, ktorej ce-
zura, jest podjecie pelnoetatowej pracy, to problem za-
wieszenia rozwojowego jednostki miedzy dwiema rze-
czywistoéciami, i konfrontowania sie w $wiadomoSci
z niemoznos$cig, jednoznacznego negocjowania miedzy
nimi. W Polsce problem bezdecyzyjnosci byt traktowa-
ny stosunkowo marginalnie, poza matymi wyjatkami
(Czarkowska, 1986; Czerwinska-Jasiewicz, 1991). Brak
jest tez badan psychologicznych dotyczacych reakcji do-
stosowawczych mlodych Polakéw na zmiany zachodzace
w rzeczywisto$ci rynkéw pracy oraz zmian w $ciezkach
przejscia ze szkoly do pracy, a generalnie z edukacji
zawodowej do pelnej niezaleznos$ci ekonomicznej od ro-
dziny. W celu wypelnienia luki w wiedzy na temat tego,
jak ksztaltuja sie procesy decyzyjne miodych Polakéw
w zakresie przej$cia z edukacji zawodowej do statej i pet-
noetatowej pracy rozpoczynajacej samodzielne doroste
zycie skonstruowana zostata (Banka, 2007) Skala Decy-
zyjnosci Kariery.

Istota konstruowanego 1 opisywanego tutaj narze-
dzia SDK jest diagnoza mys§lenia atrybucyjnego oséb
znajdujacych sie na progu doroslosci o mozliwosciach
osiggniecia przez nich sukcesu lub porazki w dwéch wza-
jemnie powiazanych ze sobg sferach zycia. Po pierwsze,
diagnoza myS§lenia atrybucyjnego mlodych ludzi o moz-
liwoséciach osiggniecia przez nich sukcesu lub porazki
w sferze zawodowej zwigzanej z polami karier aktualnie
dostepnymi na rynku pracy. Po drugie, diagnoza my-
$lenia atrybucyjnego o mozliwos$ciach osiagniecia przez
nich sukcesu lub porazki w sferze nowych rél jako oso-

by dorostej, a wynikajacych z podjecia pracy zawodowe;j
w wybranej przez siebie dziedzinie.

Zaprojektowano zatem narzedzie, ktore umozliwia po-
miar motywéw podejmowania, a $ci§lej méwiac rozpoczy-
nania przez jednostki aktywnos$ci zawodowej: 1 — przez
pryzmat postrzeganych przez nie powinnoéci jako osoby
dorostej, 2 — przez pryzmat lekéw i obaw zwiazanych
z wejsciem w dorosto§é wraz z przejSciem na rynek pracy,
3 — przez pryzmat lekéw, obaw 1 oczekiwan, jakie niosa
ze soba poréwnania nowej realnej rzeczywistosci ekono-
micznej z wczesnie] podjetymi zobowigzaniami osobi-
stymi w sferze specyficznej rzeczywistoSci, jaka jest ich
wlasna tozsamoéé zawodowa. Postanowiono wiec skon-
struowaé narzedzie, ktére w stosunku do innych skal
samooceny gotowosci do kariery zawodowej dawatoby
mozliwo§¢ pomiaru stopnia konsolidacji poczucia statusu
dorosto$ci w jego najwazniejszym wymiarze, jakim jest
kapitalizacja 1 konsolidacja statusu tozsamos$ci zawodo-
wej (Schwartz, 2007).

OPRACOWANIE WSTEPNEJ WERSJI SKALI SDK

Punktem wyjscia do analizowane] w tym artykule 24
pozycyjnej wersji Skali Decyzyjnosci Kariery (SDK) byta
wyjéciowa wersja obejmujaca 59 kryteriéow kapitalizacji
przewag w zakresie tozsamo$ci zawodowe]j, pozwalaja-
cych na bezpowrotne rozpoczecie samodzielnej kariery
zawodowe]. Z wyjSciowe]j wersji skali zawierajacej 59 po-
zycji (Banka, 2007), opisujacych poszczegdlne problemy,
z jakimi borykaja sie mlodzi ludzie ukladajacy swoje
plany zawodowe, wybrano 24 pozycje, ktére uznano za
najbardziej reprezentatywne dla stadium rozwoju cha-
rakteryzujacym sie prokrastynacja decyzyjna statusu
dorostoéci. Prokratynacja decyzyjna statusu dorostosci
jest efektem konfliktu i niemozno$ci wynegocjowania do-
pasowania miedzy rzeczywisto$cia wymyslona w sferze
realnos$ci tozsamos$ci zawodowej, a spostrzegana rzeczy-
wisto$cia realnego rynku pracy. Od strony technicznej
zamierzeniem bylo stworzenie narzedzia, ktore charakte-
ryzowatoby sie mozliwie niewielka liczba pozycji. Osoby
badane na 24 pozycyjnej Skali Decyzyjnoéci Kariery mia-
ly za zadanie wskazaé kryteria, jakimi sie kieruja pla-
nujac rozpoczecie swojej pelnoetatowej pracy zawodowej
1 poczatek samodzielno$ci ekonomicznej. Wazno§é kaz-
dego z 24 kryteriéw osoby badane ocenialy na 7 stopnio-
wej skali, poczawszy od 1 —,,catkowicie sie nie zgadzam”,
a skonczywszy na 7 — ,catkowicie sie zgadzam”.

STRUKTURA CZYNNIKOWA SDK | JEJ WEASCIWOSCI
PSYCHOMETRYCZNE

Celem Badania 1, byta selekcja pozycji skali oraz spraw-
dzenie wlasciwoséci psychometrycznych eksperymental-
nej wersji skali. Obejmowalo ono zbadanie struktury
SDK, ustalenie liczby czynnikéw, sprawdzenie mocy dys-
kryminacyjnej pozycji i wstepna weryfikacje rzetelno$ci
narzedzia.
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Osoby badane

W badaniach uczestniczylo N=350 studentéw koncza-
cych rézne kierunki studiéw wyzszych. Kryterium dobo-
ru stanowil warunek studiowania na ostatnim roku da-
nego kierunku. Srednia wieku wyniosta 22 lata (M=22.8,
sd =2.8) a procent skumulowany dla wieku 25 lat przekro-
czyt90%. Wéréd badanych byto 285 (78% badanych) kobiet
1 80 mezczyzn (21% badanych). 92% badanych byto stanu
wolnego. Niemal 80% konczylo studia magisterskie, 20%
konczylo studia pierwszego stopnia.

Wyniki i dyskusja

Analize czynnikowa poprzedzono sprawdzeniem zalo-
zen do jej wykonania. Test sferycznoéci Bartletta oka-
zal sie istotny: x2(253)=4809.802; p<.000. Takze miara
KMO=.902 sugerowala adekwatno$¢ préby do przepro-
wadzenia analizy czynnikowej. Analiza rzetelnosci dla
pierwotnej wersji Skali Decyzyjnosci Kariery zawieraja-
cej 24 pytania wyniosta .902. Pozycje kwestionariusza sa,
ze soba znaczaco skorelowane. W Tabeli 1 znajduje sie
lista 24 stwierdzen oraz $rednie, odchylenia standardo-
we 1 wspolezynniki korelacji z caloScig skali.

Wykonano eksploracyjna analize czynnikowa metoda
osi gtéwnych (principal-axis factoring) dla 24 pozycji eks-
perymentalnej wersji SDK. Analiza wstepnego rozwiaza-
nia opartego na wartosci wlasnej sktadowych oraz scre-
en-test Cattella sugerowala jako rozwigzanie optymalne
piecioczynnikows, strukture skali. Dla rozwigzania pie-
cioczynnikowego wszystkie warto$ci wlasne czynnikéw
wynosily powyzej jednosSci. Pierwszy czynnik o wartoSci
wlasnej wynoszacej 8.51, drugi o wartosci 3.62, trzeci
o warto$ci 1.79 czwarty o wartoéci 1.24, piaty o warto-
$ci 1.01 wyjasnialy lacznie 66.30% wariancji. Po glebszej
analizie uzyskanych wynikéw oraz ksztaltu osypiska
(punktu zalamania krzywej) uznano, ze rozwiazanie pie-
cioczynnikowe stanowi najlepsza podstawe do przyjecia
wstepnego rozwigzania z piecioma czynnikami. Nastep-
nie zostala wykonana reanaliza z zadanym rozwiaza-
niem piecioczynnikowym na prébie N=350 osob. Uzyska-
ne wyniki potwierdzily taka sama strukture skali.

W wyniku tak przeprowadzonej procedury wyodreb-
niono 5 czynnikéw sktadajacych sie z okreSlonej liczby
pozycji. I tak dla pierwszego czynnika liczba pozycji wy-
nosi 7, dla drugiego 7, dla trzeciego 4, dla czwartego 3
i dla piatego 3. Na danych dla pozycji powtérzono anali-
ze 7z rotacja gtéwnych sktadowych z normalizacja Kaise-
ra, ponownie sprawdzajac strukture skali SDK. Wyniki
tej analizy to tadunki czynnikowe dla wyodrebnionych
czynnikéw .W Tabeli 2. umieszczono érednie 1 odchylenia
standardowe dla pieciu czynnikéw 24. Pozycyjnej SDK.
Czynniki te otrzymaty odpowiednio nastepujace nazwy:
1 — Decyzyjno§é Uogélniona (DU), 2 — Bezdecyzyjnosé In-
formacyjna (BI), 3 — Bezdecyzyjno§¢ Emocjonalna (BE),
4 — Bezdecyzyjno$¢ Krystalizacyjna (BK), oraz 5 — Bezde-
cyzyjno$¢ w Dziataniu Praktycznym (BDP). Trzy sposrod
czterech korelacji miedzy czynnikami sa umiarkowanie
pozytywne na poziomie p<.01 (dwustronnie) a dwie kore-

lacje sa nieistotne. Obliczone wspdtczynniki alfa Cronba-
cha, ktore zamieszczono w Tabeli 2 wskazuja, ze zarow-
no cata SDK, jak i poszczegélne pozycje charakteryzuja
sie akceptowanymi poziomami rzetelnosci.

Uzyskane w toku badan wyniki eksploracyjnej analizy
czynnikowej mozna uznaé za potwierdzaja, ze wszystkie
24 stwierdzenia ostatecznej wersji Skali Decyzyjnosci
Kariery sg poprawnie wysycone ,wlasnym” czynnikiem,
przy jednoczesnym niewielkim wysyceniu drugim czyn-
nikiem. Ponadto, jak wynika z danych zamieszczonych
w Tabeli 1, wyniki potwierdzaja akceptowalne wskaz-
niki mocy dyskryminacyjnej poszczegélnych pozycji,
a takze zadowalajaca zgodno§é wewnetrzng catej skali,
jak 1 pieciu wyszczegdlnionych czynnikéw SDK. Wobec
powyzszego, podjeto dalsze badania nad walidacja skali
weryfikujac jej trafnoéé wewnetrzna.

ANALIZA KONFIRMACYJNA SDK

OSOBY BADANE

W badaniu 2 udziat wzieto 350 oséb (w tym 78% kobiet),
w wieku od 21 do 36 lat, Srednia wieku — 23 lata Uczest-
nikami badania byli studenci konczacy studia i znajduja-
cy sie w sytuacji podjecia wyboru miedzy proktastynacja
decyzji o wejéciu w doroste zycie przez podjecie kariery
zawodowe], a decyzja o rzeczywistym rozpoczeciu kariery
zawodowej.

ANALIZA KONFIRMACYJNA

Rezultaty uzyskane w EFA okazaly sie dobra podstawa
do dalszej walidacji struktury SDK przy wykorzystaniu
konfirmacyjnej analizy czynnikowej (Kline, 2011), ktora,
wykonano w Amos 22.00. Na macierzy danych surowych
przeprowadzono CFA metoda uogélnionych najmniej-
szych kwadratéw (Generalized Least Squares Estima-
tes). Sprawdzono zatozenia dla estymacji GLS, oblicza-
jac normalnoé¢ rozkladu zmiennych oraz normalno$é
wielozmiennowa. Policzone wskazniki uzyskaty wartosci
pozwalajace przyjaé, ze rozklady zmiennych obserwacyj-
nych oraz ich taczny rozktad wielowymiarowy nie odbie-
gaja znaczaco od rozkltadu normalnego.

Ostatecznie przetestowano model zakladajacy do-
pasowanie modelu z piecioma zmiennymi latentnymi.
7 uzyskanych warto$ci wskaznikéw dopasowania zawar-
tych na Rycinie 1 nalezy uzna¢, ze model z piecioma zmien-
nymi latentnymi nalezy uznac za model lezacy na granicy
akceptowalno$ci dopasowania zmiennych empirycznych
do danych z populacji. W modelu tym wynik testu sfe-
ryczno$ci Bartletta Ay?(247 = 1072.483; p<.00 $wiadczy
o akceptowalnym dopasowaniu modelu. Wynik RMSEA
dla przedstawionego model wyniést .089 1 éwiadcezy
o tym, ze osiagnatl on poziom dopuszczalny dla modelu
dobrze dopasowanego, nie przekroczyl jednak poziomu
modelu blednego. Indeks dopasowania GFI wyniést .079
a AGFI .745, co wskazuje na bardzo umiarkowane dopa-
sowanie modelu do populacji.
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Tabela 1
Pula 24 pozycji SDK ze $rednimi, SD, wspotczynnikami korelacji pozycji z cato$cig skali

Pozycje skali M SD r
1. Przed wyborem ostatecznej kariery chciatbym wiedzie¢ jeszcze wiecej, jakie zawody najbardziej 4.32 1.648 493
pasujg do mojego charakteru.
2. Przed wyborem ostatecznej kariery potrzebuje zgromadzi¢ jeszcze wiecej informacji o tym, 5.36 1.640 547
gdzie i czego uczg, by méc pokierowac swojg przysztoscig.
3. Nie jestem pewien, ktére zawody i typy karier w praktyce bytyby dla mnie odpowiednie. 5.04 1.459 .567
4. Zanim zdecyduje sie na konkretny rodzaj kariery, bede potrzebowac¢ wiecej informacji o tym, jakie 3.78 1.712 547
sg obecne i przewidywane mozliwosci zatrudnienia.
5. W podjeciu decyzji dotyczacej konkretnej kariery potrzebuje jeszcze szerzej zapoznac sie z 4.63 1.584 451
ofertami edukacyjnymi dotyczgcymi podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
6. Przed wyborem ostatecznej kariery, bede wcigz potrzebowa¢ wiekszego doswiadczenia 4.80 1.552 .286
praktycznego (jak np. poprzez prace na czes¢ etatu).
7. Zanim zdecyduje sie na konkretny rodzaj kariery, bede potrzebowac wigcej informacji o tym, jakim 5.34 1.460 462
wymaganiom nalezatoby sprostaé, aby uzyska¢ zatrudnienie w interesujacych mnie zawodach.
8. Zanim zdecyduje sie na konkretng kariere, musze mie¢ wigkszg jasnos¢, jakie typy karier pasujg 5.15 1.510 .608
do moich zainteresowan zawodowych.
9. Przed wyborem kariery musze mie¢ wieksza jasnos$¢, jakie sg moje mocne i stabe strony. 4.75 1.642 .548
10. Przed wstapieniem na konkretny obszar kariery, bede wcigz potrzebowac rozméw z ludzmi 4.70 1.615 522
pracujacymi w okreslonych zawodach, by ostatecznie zdecydowa¢, co mi odpowiada.
11.  Nie jestem pewien czy to, co lubie robi¢ pasuje do dziatan wymaganych w pracach i zawodach, 4.57 1.643 .601
nad ktorymi sie zastanawiam.
12. Przed wstapieniem na konkretng $ciezke kariery potrzebuje odpowiedzie¢ sobie jeszcze na 3.81 1.712 .607
pytanie: Kim jestem?
13. Przed wyborem kariery potrzebuje jeszcze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Jakie sg moje osobiste 3.48 1.856 .529
wartosci?
14. Przed wstapieniem na konkretng $ciezke kariery zawodowej potrzebuje jeszcze odpowiedzie¢ 3.53 1.840 .564
sobie na pytanie Co jest dla mnie najwazniejsze?
15. Przed ostatecznym wyborem kariery, bede wcigz potrzebowa¢ wiekszego praktycznego 3.89 1.940 .619
doswiadczenia (poprzez prace na czes¢ etatu, badz w innych formach).
16. Kiedy pomysle o rzeczywistej decyzji, od ktérej naprawde zalezy moja kariera, to czuje strach. 3.87 1.818 .605
17. Przed wstgpieniem na konkretng $ciezke kariery powstrzymuje mnie obawa, ze moge nie by¢ 3.99 1.709 524
skuteczny w osigganiu celéw w sposob dla mnie zadowalajgcy.
18. Przed wstapieniem na konkretng $ciezke kariery powstrzymuje mnie obawa, ze nietrafne decyzje 3.76 1.789 525
odebratyby mi elastycznos$é dziatania w przysztosci.
19. Nie jestem gotow na wybor konkretnej $ciezki kariery z obawy, ze decyzje moga by¢ 3.70 1.734 .597
podejmowane pod presjg.
20. Nie mam poczucia jasnosci, co zrobi¢ ze swojg karierg, gdyz do konca nie wiem, kim naprawde 3.21 1.731 .636
jestem.
21. Jezeli kto$ wyreczytby mnie w podejmowaniu decyzji dotyczgcej mojej przysztej kariery, 2.93 1.792 494

bytaby to dla mnie wielka ulga.

22. Mam trudnosci z podjeciem wigzacej decyzji dotyczacej mojej przysztej kariery, gdyz czuje swego 2.49 1.775 .564
rodzaju niemozno$¢ zmiany swojego umystu.

23. Przed wyborem lub wstgpieniem na konkretny obszar kariery, bede wcigz potrzebowac¢ porad 2.70 1.643 .503
innych oséb (np. pracujgcymi w danym lub podobnym zawodzie).

24. Nie moge teraz zdecydowac o swojej karierze nawet gdybym chciat(a), bowiem nie mam 3.95 1.736 .604
pomystu, co dalej robic.
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Tabela 2
Pozycje i tadunki czynnikowe EFA Skali Decyzyjnosci Kariery dla rozwigzania piecioczynnikowego

Pozycje skali tadunki r alfa
CZYNNIK 1 — Decyzyjnos¢ Uogdlniona — Samoswiadomos¢ ,,Kim jestem?” .875
1 Przed wyborem ostatecznej kariery chciat(a)bym dowiedzie¢ sie wiecej, jakie zawody najbardziej .738 493 917
pasujg do mojego charakteru.
2 Przed wyborem ostatecznej kariery potrzebuje zgromadzi¢ jeszcze wiecej informacji o tym, 779 547 916
gdzie i czego uczg, by méc pokierowac swojg przysztoscig.
4 Zanim zdecyduje sie na konkretny rodzaj kariery, bede potrzebowac¢ wiecej informaciji o tym, 712 547 916
jakie sg obecne i przewidywane mozliwosci zatrudnienia.
7 Zanim zdecyduje sie na konkretny rodzaj kariery, bede potrzebowac¢ wiecej informacji o tym, jakim .667 462 918
wymaganiom nalezatoby sprostaé, aby uzyskac zatrudnienie w interesujgcych mnie zawodach.
5 W podjeciu decyzji dotyczacej konkretnej kariery potrzebuje jeszcze szerzej zapoznac sie z ofertami .695 451 .918
edukacyjnymi dotyczacymi podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
9  Przed wyborem kariery musze zdoby¢ wieksza jasnos$c, jakie sg moje mocne i stabe strony. 578 .548 916
8 Zanim zdecyduje sie na konkretng kariere, musze mie¢ wieksza jasnos$c, jakie typy karier pasujg .759 .608 915
do moich zainteresowan zawodowych.
CZYNNIK 2 — Decyzyjnos¢ Informacyjna — Motywacja tozsamosciowa ,,Kim chciatbym by¢?” .875
20 Nie mam poczucia jasnosci, co zrobi¢ ze swojg kariera, gdyz do konca nie wiem, kim naprawde jestem. 747 .636 915
21 Jezeli kto$ wyreczytby mnie w podejmowaniu decyzji dotyczacej mojej przysztej kariery, bytaby .700 494 917
to dla mnie wielka ulga.
22 Mam trudnosci z podjeciem wigzacej decyzji dotyczgcej mojej przysztej kariery, gdyz czuje swego .733 .564 916
rodzaju niemozno$¢ zmiany swojego umystu.
24 Nie moge teraz zdecydowac o swojej karierze nawet gdybym chciat(a), bowiem nie mam pomystu, .812 .604 915
co dalej robic.
3 Nie jestem pewien/na, ktére zawody i typy karier w praktyce bytyby dla mnie odpowiednie. .599 .567 916
19  Nie jestem gotéw na wybdr konkretnej $ciezki kariery z obawy, ze decyzje moga by¢ podejmowane .599 597 915
pod presj3.
11 Nie jestem pewien czy to, co lubie robi¢ pasuje do dziatann wymaganych w pracach i zawodach, nad 533 .601 915
ktérymi sie zastanawiam.
CZYNNIK 3 — Decyzyjnos¢ Emocjonalna — Stabilnos¢ emocjonalna w wizji ,,Kim maégt(a)bym byé?” .850
17  Przed wstgpieniem na konkretng Sciezke kariery powstrzymuje mnie obawa, ze nietrafna decyzja moze .879 524 917
zamkng¢ mi inne mozliwos$ci kariery na zawsze.
18 Przed wstgpieniem na konkretng $ciezke kariery powstrzymuje mnie obawa, ze nietrafne decyzje .845 .525 917
odebratyby mi elastycznos$é dziatania w przysztosci.
16 Przed wstgpieniem na konkretng Sciezke kariery powstrzymuje mnie obawa, ze moge nie by¢ .633 .605 915
skuteczny/a w osigganiu celéw w sposéb dla mnie zadowalajacy.
15 Kiedy pomysle o rzeczywistej decyzji, od ktérej naprawde zalezy moja kariera, to czuje strach. 579 .619 915
CZYNNIK 4 — Decyzyjnos$¢ Rozwojowa — Krystalizacyjna — Krystalizacja rozwojowa obrazu ,,Kim powinie(na)m by¢?” .880
13 Przed wyborem kariery potrzebuje jeszcze odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Jakie sg moje osobiste .862 .529 917
wartosci?
14 Przed wstgpieniem na konkretng Sciezke kariery zawodowej potrzebuje jeszcze odpowiedzieé sobie na .819 .564 916
pytanie: Co jest dla mnie najwazniejsze?
12 Przed wstgpieniem na konkretng Sciezke kariery potrzebuje odpowiedzie¢ sobie jeszcze na pytanie: 772 .607 915
Kim jestem?
CZYNNIK 5 — Decyzyjnos¢ w Dziataniu Praktycznym — Autonomiczne doswiadczenie praktyczne wizji ,,Kim juz sie state(a)m?” .633
23  Przed wyborem lub wstgpieniem na konkretny obszar kariery, bede wcigz potrzebowaé porad innych .694 .503 917
0sob (np. pracujgcymi w danym lub podobnym zawodzie).
6 Przed wyborem ostatecznej kariery, bede potrzebowa¢ zdoby¢ wieksze doswiadczenie praktyczne (jak .659 .286 .920
np. poprzez prace na czes¢ etatu).
10  Przed wstgpieniem na konkretny obszar kariery, bede wciaz potrzebowaé¢ rozméw z ludzmi 484 .552 916

pracujgcymi w okreslonych zawodach, by ostatecznie zdecydowac, co mi odpowiada.
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Ryc. 1. Model SDK 24 pozycyjny dla rozwigzania piecioczynnikowego (N=350)

DYSKUSJA

Uzyskane rezultaty w badaniu drugim pozwalaja stwier-
dzi¢, iz przedstawione powyzej rezultaty konfirmacyjnej
analizy czynnikowej stanowia potwierdzenie struktury
skali, ktora tworzy pie¢ czynnikéw — czynnik Decyzyjno-
$c1 Uogdlnionej, Decyzyjnosci Informacyjnej, Decyzyjno-
$c1 Emocjonalnej, Decyzyjnosci Rozwojowej oraz czynnik
Decyzyjnosci w Dziataniu Praktycznym. W sktad pierw-
szego czynnika weszly pozycje wyrazajace Swiadomos§é
tego ,,Kim jestem?” W sklad czynnika drugie weszty po-
zycje wyrazajace motywacje tozsamosciowa typu ,Kim
chciat(a)bym by¢?” W sklad trzeciego czynnika weszly
pozycje wyrazajace stabilnoé¢ emocjonalna jednostki
oraz $wiadomo$§¢ tego, ,,Kim moégt(a)bym byé?” W sktad
czynnika czwartego weszly pozycje wyrazajace krysta-
lizacje rozwojowa obrazu tego, ,,Kim powinienem by¢?”
W sktad czynnika piatego weszly pozycje wyrazajace au-
tonomiczne do$wiadczenie praktyczne wizji tego ,Kim
juz sie state(a)m?” Korelacja miedzy nimi jest umiarko-
wanie pozytywna i wynosi .320.

ANALIZA PSYCHOMETRYCZNA TRAFNOSCI
KRYTERIALNEJ SDK

DECYZYJNOSC KARIERY A POCZUCIE SAMOSKU-
TECZNOSCI W KARIERZE | PRZYWIAZANIE DO ZAWODU

Celem Badania 3. bylo sprawdzenie trafnosci kryterial-
nej SDK. Przyjeto, ze narzedzie jest trafne zewnetrznie
wtedy, gdy jego wyniki mozna uogdlnia¢ na inne osoby
1 sytuacje niz faktycznie zbadane. Wzrost trafnoSci ze-
wnetrznej osiaga sie poprzez powtarzanie badan na
odmiennych rodzajach oséb badanych oraz z uzyciem
odmiennych manipulacji zmiennymi niezaleznymi i r6z-
norodnych operacjonalizacji zmiennych zaleznych. Przy-
jeto, ze miarg trafnosSci kryterialnej SDK beda wspdlza-
leznoéci miedzy trudno§ciami w zakresie podejmowania
decyzji o rozpoczeciem kariery zawodowe) a przywigza-
niem do zawodu oraz poczuciem samoskuteczno$ci w ka-
rierze. Na podstawie wczeéniejszych badan (Hauzinski
i Banka, 2013) przyjeto, ze wysokie wyniki na skalach
samoskutecznoéci powinny byé ujemnie skorelowane
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z bezdecyzyjnoScig kariery. Na tej samej podstawie przy-
jeto réwniez, iz wysokie poziomy przywigzania do stu-
diowanego zawodu powinny byé¢ dodatnio skorelowane
z bezdecyzyjnoscig kariery. Odwolujac sie do teoretycz-
nej kategorii bezdecyzyjnosci (indecisiveness) mozna za-
lozy¢, ze im nizsza decyzyjno$¢, tym nizszy jest poziom
przywiazania do zawodu (afektywnego, normatywnego,
trwatego 1 lojalnoSciowego).

Metoda

Do pomiaru poczucia skutecznoSci wlasnej w karie-
rze wykorzystano Skale Samoskutecznoéci w Karie-
rze (Banka, 2010, 2013). Samoskuteczno$§é jako ocena
zaufania do zdolnoéci organizowania i egzekwowania
okreslonego kierunku aktywnoéci zawodowej obejmuje
19 iteméw skladajacych sie na trzy podskale: 1 — Po-
czucie Mocy Konkurencyjnej; 2 — Poczucie Kompetencji
w Zarzadzaniu Kariera; 3 — Poczucie Zatrudnialno-
$ci. Poczucie Mocy Konkurencyjnej obejmuje pozycje
wyrazajace przekonania odnoszace sie do zaufania do
posiadanych kwalifikacji i kompetencji zawodowych w
konkurowaniu na rynku pracy. Poczucie Kompetencji w
Zarzadzaniu Kariera wyraza przekonanie jednostki o po-
siadaniu kompetencji spotecznych wykorzystywanych w
kontaktach interpersonalnych w réznych érodowiskach
spotecznych, organizacyjnych i kulturowych. Poczucie
Zatrudnialnoéci obejmuje pozycje wyrazajace przeko-
nania o posiadaniu zdolnoéci do zatrudnienia. Warto§é
wspdtezynnika alfa-Cronbacha dla catej skali wyniosta
.908. Kazda z pozycji oceniana jest na 7-stopniowej skali,
od ,,1” — , catkowicie sie nie zgadzam” do ,,7” — ,,catkowicie
sie zgadzam”. Wyniki obliczane sa dla kazdej z podskal,
zgodnie z kluczem, sumujac odpowiedzi osoby badanej.
Wspétezynniki rzetelnoéci alfa Cronbacha podskal oka-
zaly sie w badanej prébie wysokie i wyniosty odpowiednio
dla kolejnych czynnikéw: Poczucia Mocy Konkurencyjnej
— .824, Poczucia Kompetencji w Zarzadzaniu Kariery
—.830 1 Poczucia Rynkowej Wartos$ci Posiadanych Kom-
petencji .770.

Do pomiaru przywiazania do zawodu (occupational
commitment) wykorzystano 18 pozycyjna Skale Przywia-
zania do Zawodu (SPZ) (Occupational Commitment Sca-
le — OCS) (Hauzinski, Banka, 2013), ktérej konstrukcja
nawigzuje do J.P. Meyer i N.J. Allen (1991, Meyer, Allen
1 Smith, 1993) tréjkomponentowego modelu przywiagza-
nia. Skala ta jest predyktorem kierunkdéw poszukiwania
optumalnego pola kariery (career field) i pola zatrudnie-
nia (employment field) zar6wno przez osoby przygotowu-
jace sie do kariery zawodowe) (uczniowie, studenci), jak
1 osoby juz zaangazowane kariere zawodowa. Pozycje
maja wydzwiek uniwersalny, jak np. ,,Nie identyfikuje sie
z zawodem, ktéry wykonuje/studiuje”, 1 odzwierciedlaja
dopasowanie ogdlne dopasowanie do $rodowiska pracy w
dtugiej perspektywie czasu (,Gdybym teraz zmienil/a za-
wod/kierunek studiéw zbyt wiele w moim zyciu ulegtoby
zakléceniu”). Instrukcja wymaga od os6b badanych wy-
razenia na siedmiostopniowej skali Likerta swoich ocen

pod wzgledem tresciowej zgodnosci iteméw ze studio-
wanym zawodem. Wysoki wynik na skali SPZ stanowi
miare krystalizacji preferencji zawodowych w rozumie-
niu Hollanda (1985), a wiec w pewnym sensie miare doj-
rzatoéci do zawodu (vocational maturity). Wspdtezynnik
alfa Cronbacha dla catosci skali SPZ wynosi .788. Skala
SPZ ma strukture czteroczynnikowa. Czynnik pierwszy
to Przywiazanie Afektywne, ktére mierzy poziom emo-
cjonalnego zwiazania z zawodem. Czynnik drugi to Przy-
wigzanie Trwate. Czynnik trzeci to Przywiazanie Norma-
tywne. Czynnik czwarty to Przywiazanie LojalnoSciowe.
Wspdtezynnik alfa Cronbacha dla catoéci skali wynidst
.788 natomiast kolejno dla czynnikéw: pierwszego .896,
drugiego .802, trzeciego .646 a dla czynnika czwartego
.690. W badaniach tych wykorzystano czteroczynnikowa
wersje SPZ, dla ktorej warto$¢ wspolezynnika dopasowa-
nia RMSA jest na zadawalajacym poziomi .085.

Osoby badane i procedura

W badaniach uczestniczyto 350 studentéw konczacych
rézne kierunki studiéw wyzszych, jak na przyktad psy-
chologie, socjologie, architekture, biologie. Kryterium
doboru stanowit warunek studiowania na ostatnim roku
danego kierunku.

Wyniki

Analize 1 interpretacje wynikéw prowadzono zgodnie
z kluczem, ze im wyzszy wynik zyskata osoba badana
odpowiadajac na pozycje SDK, tym wyzszy jest poziom
decyzyjnosci. Ta sama zasada obowiazuje w skali SSK,
a wiec im wyzszy wynik zyskala osoba badana odpowia-
dajac na pozycje skali, tym wyzszy jest jej poziom samo-
skutecznosci. Podobnie jest w przypadku SPZ, to znaczy
im wyzszy wynik zyskata osoba badana odpowiadajac na
pozycje SPZ, tym wyzszy jest poziom przywigzania do
zawodu.

Dane zamieszczone w Tabeli 3 wskazuja, ze zgodnie
z oczekiwaniami bezdecyzyjno$é¢ kariery koreluje istot-
nie 1 ujemnie (r=.126, p>.001) z przywigzaniem do zawo-
du mierzonym caloscig skali. Zgodnie z oczekiwaniami
najsilniej z SDK koreluje podskala Przywiazanie Afek-
tywne (r=.386, p>.001). Swiadczy to o tym, ze silna wiez
emocjonalna ze studiowanym zawodem buduje u jedno-
stek pewno§¢ siebie w zakresie decyzyjnosci 1 poczucia
dojrzatosci do kariery. Wysoki poziom przywiazania do
zawodu wyrazany podskala Przywigzanie Afektywne
wspolwystepuje z wysoka wartoscig samoskutecznosci
w obszarze kazdej z podskal SDK z wyjatkiem Bezdecy-
zyjnos$ci Uogodlnionej. Ujemne korelacje podskali Przywia-
zanie Lojalno$ciowe z SDK jako catoécia 1 z podskalami
Decyzyjnos$é Informacyjna oraz Decyzyjnoéé Funkcjonal-
na jest niezgodne z oczekiwaniami. Uzyskana zalezno§é
moze by¢ tlumaczona tym, ze osoby konczace studia
1 nie posiadajace trwalych wiezi z zawodem opartych na
realnych do$wiadczeniach moga: 1 — nie czué jeszcze zo-
bowiazan obligujacych ich do zachowania wiernos$ci war-
to$ciom, jakie niesie ze sobg zawdd 1 2 — moga nie prze-
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kierowywaé uwagi na informacje i aspekty emocjonalne
zwigzane z innymi i nieznanymi jeszcze formami kariery
zawodowej. Nalezy podkresli¢, ze najsilniejsze zwiagzki
stwierdzono miedzy SPZ w podskali Przywiazanie Afek-
tywne a takimi podskalami SDK jak Decyzyjnoéé Infor-
macyjna, Decyzyjno$¢ Emocjonalna, Decyzyjno$é¢ Rozwo-
jowa oraz Decyzyjno§¢ w Dzialaniu Praktycznym.

7 analizy z wynikow korelacji podskal SPZ i SDK za-
mieszczonych w Tabeli 3 wynika, ze nie koreluja ze soba

Tabela 3
Macierz korelacji SDK, SPZ i SSK

Narzedzia

Do pomiaru bezdecyzyjnosci dyspozycyjnej (chronicznej)
wykorzystano Rasina 1 wspdtpracownikow (2007) Skale
Bezdecyzyjnosci Ogolnej (Shortened Indecisiveness Sca-
le — IS) w polskiej adaptacji autora. Kwestionariusz ten
sktada sie z 11 pozycji okresélajacych rézne formy bezde-
cyzyjnoéci (np. Czesto prébuje wykreci¢ sie od podejmo-
wania decyzji). Kazda z pozycji narzedzia oceniana jest

Zmienna zalezna SDK SDK SDK SDK SDK SDK
Catos¢ Uogdlniona Informacyjna Emocjonalna Krystalizacyjna w Dziataniu
SPZ catos$¢ .126* .079 .263** .048 .090 -.019
.016 134 .000 .359 .086 71
SPZ Afektywne .386* .099 .582** 407" .202* 13
.000 .059 .000 .000 .000 .031
SPZ Trwate -.022 .015 .016 -.107* .055 -.072
.669 782 .755 .041 .297 169
SPZ Normatywne .075 .020 .190* .027 .044 -.005
151 .705 .000 613 .398 .921
SPZ Lojalnosciowe -.134* .025 -.130* -.190** -.091 -.088
.010 .633 .013 .000 .083 .093
SSK Catosc¢ -.285" -.016 -.397** -.420** -.107* -.088
.000 .753 .000 .000 .040 .093
SSK Moc konkurencyjna -.288™* -.035 -.422** -.396™* -.079 -121*
.000 510 .000 .000 135 .021
SSK Kompetencje w Zarzadzaniu Karierg -.159** .039 -.216™* -.291** -.078 -.008
.002 457 .000 .000 140 .882
SSK Rynkowa Warto$¢ Kompetencji -.222% -.010 -.348* -.328* -.062 -.054
.000 .850 .000 .000 .239 311

* p>.001; ** p>.005

podskale SDK 1 podskala Przywigzanie Trwale, oraz
podskale SPZ i podskala Decyzyjno$¢ Uogdlniona. Row-
niez interesujacym wynikiem jest istotna ujemna kore-
lacja podskal Przywiazanie Lojalnosciowe 1 Decyzyjnosé
Emocjonalna. Pokazuje to, ze im wyzsza warto$¢ przy-
wigzania lojalnoSciowego tym nizsza warto$¢ decyzyjno-
$ci emocjonalne;j.

ZNACZENIE ZYCIA, OGOLNA BEZDECYZYJNOSC
ADECYZYJNOSC KARIERY

Metoda

W Badaniu 4. sprawdzono korelacje miedzy bezdecyzyj-
noScia, kariery a zewnetrznymi kryteriami, jakimi sa
poszukiwanie 1 odkrywanie znaczen w zyciu, oraz bez-
decyzyjnos$¢ uogélniona jako dyspozycja osobowosciowa
(Rassin 1 in., 2007). Przyjeto hipotezy, iz skala Decyzyj-
nosci Kariery powinna by¢ skorelowana ujemnie ze Ska-
la Znaczenia Zycia (MQL) oraz pozytywnie skorelowana
z wynikami skali Bezdecyzyjnosci Ogélnej (IS).

na pieciostopniowej skali typu Likerta (od 1 — catkowicie
sie nie zgadzam sie do 5 — catkowicie sie zgadzam). Jako
wskaznik bezdecyzyjno$ci ogélnej przyjmuje sie Sredni
wynik ze wszystkich pozycji skali. Wspdtczynnik rzetel-
noéci alfa Cronbacha pomiaru znaczen w zyciu okazat sie
w badanej prébie zadowalajacy 1 wynidst .86.

Do pomiaru znaczenia sensu) zycia wykorzystano
Stegera et al. (2006) polska adaptacje 10 pozycyjnego
Kwestionariusza Znaczenia Zycia (Meaning In Life Qu-
estionaire — MLQ), rowniez w polskiej adaptacji autora.
Wspétezynnik rzetelnosci alfa Cronbacha pomiaru zna-
czen w zyciu okazal sie w badanej prébie zadowalajacy
1 wyniést .85. Przyjmuje sie, ze poczucie znaczenia zycia
jako pozytywna sila motywacyjna oraz pozytywny czyn-
nik charakteru przektada sie wyzsze poziomy otwarto-
$ci na rézne mozliwoéci 1 scenariusze zycia zawodowego.
Skala MLQ posiada dwie podskale, z ktérych pierwsza
nazwana Poszukiwanie Znaczen oznacza otwartosc i ak-
tywnos§¢ jednostki na polu poszukiwania nowych mozli-
wosci zyciowych. Wspdtezynnik rzetelno$ci alfa Cronba-
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cha dla podskali Poszukiwanie Znaczen w zyciu okazat
sie w badanej probie zadowalajacy 1 wyniést .82. Druga
podskala nazwana Rozumienie Znaczen obejmuje pozy-
cje $wiadczace o tym, ze jednostka rozumie co oznaczaja
rézne warto$ci w jej zyciu. Wspdtezynnik rzetelnosci alfa
Cronbacha dla podskali Rozumienie Znaczen w zyciu
okazal sie w badanej probie rownie zadowalajacy 1 wy-
nidst .79.

Osoby badane i procedura

W badaniach uczestniczylo N=159 studentéw koncza-
cych rézne kierunki studiéw wyzszych. Kryterium dobo-
ru stanowil warunek studiowania na ostatnim roku da-
nego kierunku. Srednia wieku wyniosta 22 lata. Wéréd
badanych 79% to kobiety i 21% to mezczyzni.

Wyniki i dyskusja

Wyniki badania miary zwiazku liniowego miedzy bez-
decyzyjnoscig ogdlna, (IS) oraz Bezdecyzyjnoscia Kariery
pokazaly, ze istotne korelacje uwidaczniaja sie szczegol-
nie w odniesieniu do SDK jako catoéci oraz SDK Infor-
macyjnej I SDK Emocjonalne;.

Tabela 4

niez podskala MLQ Rozumienie Znaczen jest ujemnie
skorelowana nie tylko z bezdecyzyjnoscig kariery jako
cato$cig SDK, ale ré6wniez z dwiema podskalami SDK, to
jest SDK Informacyjna oraz SDK Emocjonalna.

Uzyskane rezultaty analiz korelacyjnych miedzy ska-
la SDK jako miarg bezdecyzyjnosSci 1 prokrastynacji doj-
rzaloéci do kariery a dwiema miarami trafnoéci kryte-
rialnej w postaci Skali Znaczenia Zycia MLQ oraz Skali
Bezdecyzyjnosci Ogélnej dowodza, ze skonstruowane na-
rzedzie oprocz zadowalajacej rzetelnoSci charakteryzuje
réwniez zadowalajaca trafno$é zewnetrzna.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule wyniki badan i analiz teo-
retycznych $wiadcza o tym, ze udalo sie skonstruowacé
w miare rzetelne i trafne narzedzie do badania prokra-
stynacji rozwojowej dojrzatoéci do kariery, polegajacej na
odktadaniu przez jednostki na czas pdzniejszy zakoncze-
nia ciazacego na nich zadania rozwojowego, jakim jest
ostateczne, a wiec bezpowrotne przejécie ze szkoly (edu-
kacji zawodowej) do pracy. Tak rozumiana bezdecyzyj-
no$¢ kariery jako prokrastynacja dojrzatosci (maturity)

Macierz korelacji SDK, bezdecyzyjnosci uogdinionej IS oraz poszukiwania i odkrywania znaczen MLQ (N=159)

Zmienna zalezna SDK SDK SDK SDK SDK SDK
Catos¢ Uogodlniona Informacyjna Emocjonalna Krystalizacyjna w Dziataniu
IS Catosc .398** .201 450** .355** .016 183
.002 128 .000 .006 .903 .166
MQL Catos¢ -.562** -.176 -.583** -471** =21 -.262*
.000 194 .000 .000 .108 .045
MLQ Poszukiwanie Znaczen -.530** -.185 -.487* - ATT -.245 -.268*
.000 161 .000 .000 .061 .040
MLQ Rozumienie Znaczen -475* - 114 576" -.355** -.118 -.194
.000 .398 .000 .006 375 142

* p>.001; ** p>.005

Zatem wysokim wynikom Bezdecyzyjnos$ci Kariery
towarzysza wysokie wyniki bezdecyzyjnoséci uogélnionej
IS, co jest generalnie zgodne z oczekiwaniami, chociaz
na uwage zastuguje brak istotnych korelacji w trzech
podskalach bezdecyzyjnoéci, a mianowicie w SDK Uogol-
nionej, w SDK Krystalizacyjnej oraz SDK w Dziataniu
Praktycznym. Z kolei zmienna Znaczenie Zycia mierzona
skala MLQ, oraz dwie jej podskale tj. Poszukiwanie Zna-
czen i Rozumienie Znaczen, zgodnie z oczekiwaniami sa
silnie ujemnie skorelowane z Bezdecyzyjno$cia Kariery
sumienno$¢ wysoko dodatnio koreluje z Bezdecyzyjno-
$cia Kariery jako caloscia. Podskala MLQ Poszukiwanie
Znaczen jest ujemnie skorelowana nie tylko z bezdecy-
zyjnoécia kariery jako calosciag SDK, ale réwniez z trze-
ma podskalami SDK, to jest SDK Informacyjna, SDK
Emocjonalng oraz SDK w Dziataniu Praktycznym. Réw-

jest skutkiem rozpadu rytualéw przej§é miedzy stadiami
zycia, jakie wyksztalcity sie 1 obowiazywaly przez gene-
racje w tradycyjnych spoleczenstwach (Makstrom 1 in.,
1998; Schanan i Longest, 2009). W ten sposéb uksztatto-
watl sie w nowoczesnych spoleczenstwach ery post-orga-
nizacyjnej nowy uniwersalnych wzoér tranzycji do doro-
stoéci obejmujacy bezdecyzyjnosé kariery.
Bezdecyzyjnos¢é kariery jest poznawczym i1 emocjo-
nalnym ufortyfikowaniem sie przez jednostke w stanie
zawieszenia miedzy dobrze znanym jej $wiatem eduka-
cyjnym 1 nierozpoznawalnym, obcym $wiatem rzeczy-
wisto$ci pracy zawodowej. Wkroczenie przez jednostke
poza prog statego zaangazowania w prace zawodowa, jest
catkowita zmiana nie warto$ci, wedtug ktérych wycenia-
na jest przydatno$é jednostki w spoteczenstwie. A zatem
z rozwojowego punktu widzenia, bezdecyzyjno$é kariery
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jest madrym oczekiwaniem przez jednostke na odpo-
wiednig chwile rozpoczecia stalej 1 pelnoetatowej pracy
zawodowej, oraz pelne zaangazowanie sie¢ w samodziel-
ne dorosle zycie ekonomiczne. W tym kontekscie fraza
,madre oczekiwanie” oznacza racjonalna 1 pragmatyczna
zwloke wejscia w doroste zycie, ktéra podbudowana jest
intuicyjnym wyczuciem, iz wybdr momentu przejscia wy-
kracza poza czysty pragmatyzm, jako ze sukces stania
sie osobg dorosla (zawodowo dojrzata) nie zawsze stoi
w zgodzie z wykalkulowana przezornoscia i racjonalno-
$cig (Schanan 1 Longest, 2009).

Specyficzna domena prokrastynacji, jaka jest odracza-
nie momentu przejécia w stan ostatecznego zaangazowa-
nia zawodowego, jest celem zainteresowania badaczy
w kontekscie réznych uwarunkowan tworzacych moty-
wy prokrastynacji (Ferrari 1 Emmons, 1995), a w szcze-
gblnosci uwarunkowan sytuacyjnych i osobowosciowych
(Millgram 1 Tenne, 2000). Bezdecyzyjnos¢ kariery towa-
rzyszaca koncowej fazie studiéw i zblizajacemu sie mo-
mentowi opuszczenia uczelni (Creed, Muller 1 Patton,
2003) jest wielkim 1 zarazem trudnym do rozwigzania
dylemat typu ,postep czy prokrastynacja ” (Fletcher-
-Campbell, 1998).

Przedstawione badania nad skala bezdecyzyjnosci
kariery, przeprowadzone w dwoch grupach studentéw
konczacych studia, byly skoncentrowane z jednej strony
na konstrukecji i psychometrycznej weryfikacji odpowied-
niego narzedzia pomiaru, a z drugiej strony na spraw-
dzeniu trafnoéci kryterialnej stworzonej skali SDK w
relacji do zmiennych osobowosciowych, ktére wytypowa-
no jako istotne predyktory bezdecyzyjnosci. Jesli chodzi
o konstrukcje narzedzia jakim jest Skala Decyzyjnosci
Kariery, to uzyskane w przeprowadzanych badaniach
walidacyjnych wyniki §wiadcza o tym, iz piecioczynniko-
wa SDK wydaje sie by¢ spdjnym z teoria, wartoSciowym
psychometrycznie 1 przydatnym w praktyce narzedziem.
SDK poddana weryfikacji w modelu zalezno$ci od czte-
rech osobowos$ciowych zréodet prokrastynacji kariery — tj.
samoskutecznoéci, przywigzania do zawodu, bezdecyzyj-
nosci dyspozycyjnej oraz poczucia znaczenia zycia — oka-
zala sie narzedziem, o ktérym mozna powiedziec, iz jest
zadowalajaco trafnym.
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