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Cigglos¢ interesu i bezinteresownosci
w aktywnosci zawodowej i ekonomicznej
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CONTINUITY OF SELF-INTEREST AND SELFLESSNESS IN VOCATIONAL AND ECONOMIC ACTIVITIES

This article explains why a Latin word ‘interest’ (inter esse) that means ‘to be in play’ (Bourdieu, 2009) as well as
the contradictory word ‘selflessness’ are crucial notions in psychology and modern economy for the understanding
of the paradoxes of economic activity in times of discontinuity, instability and unpredictability of the world (DIU).
The main goal of this article is to answer the question: why, contradictory to popular opinion, selflessness in
business is not an oxymoron? A thesis is being forwarded that from a psychological point of view both in economic
and professional activity a selfless act is not only possible but also desirable. In a reality of DIU selflessness is
a necessary condition for business optimization as well as adapting one’s professional development to an ever-
changing reality of the labor market. It is often said that self-interest and selflessness are contradictory notions
both in psychology and economy, which often leads to showing advantages and disadvantages of transferring
an economic way of thinking into fields traditionally dominated by selflessness and vice versa. An example
discussed in detail of a selfless field jeopardized recently by economic greed is an issue of career development as
well as professional identity in the life cycle. As a result of underwent analyses this article shows a panorama of
psychological conditions and consequences of self-interest and selflessness in the economic activity of a person in
relation to psychological, economic and social gain.
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Koniec $wiata, jaki znamy, wydaje sie nieunikniony.
Z powodu nagromadzenia nowych zdarzen kulturowych,
technologicznych, jak tez ideowych coraz mocniej daja
o sobie znaé¢ marzenia ludzko$ci o nowej organizacji
porzadku $wiata, a jednocze$nie trudno$ci stworzenia
spdjnego jego wyobrazenia jako uciele$nienia nowego
ducha czasu. Wytaniajacy sie Zeigeist sktada sie z fak-
tow, znakdéw, przeczudé, nadziei i tryumféw réznych idei,
ktére przewartosciowujac dotychczasowe wyobrazenia
0 otaczajace] rzeczywisto$ci zmuszaja do ponownej re-
wizji pojeé uznanych za wzglednie niezmienne, stabilne
lub bezalternatywne. Do zbioru poje¢ domagajacych sie
ponownego ustosunkowania sie mozna zaliczy¢ bez wat-
pienia pojecia interesu 1 bezinteresownosci.

W zwigzku z powyzszym w artykule tym kierowana jest
uwaga na nastepujace pytania. Po pierwsze, jakie sa state
mechanizmy napedowe ludzkich dzialan w sferze zawo-
dowej 1 ekonomicznej zwigzane, z jednej strony, z mecha-
nizmami motywacyjnymi dziatajacymi na bazie zasobéw
osobistych 1 spotecznych, a z drugiej — na bazie mechani-
zmow rynkowych? Odpowiedz na to pytanie uwzgledniaé
bedzie zaré6wno nowe konteksty érodowiskowo-cywiliza-
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cyjne rozwoju zawodowego oraz dziatan ekonomicznych,
jak 1 wytaniajace sie nowe wymiary hermenutyki ciagto-
$ci interesu 1 bezinteresownoS$ci w zderzeniu ze stato$cia,
dazen ludzkich do uzyskiwania zysku. Po drugie, jakie
wzorce rozwoju osobistego oraz spoleczno-ekonomiczne-
go uznaje sie wspolcze$nie za naturalne w psychologii,
a jakie w ekonomii? Sugerowana odpowiedz na to pyta-
nie w tej pracy odwoluje sie do réznic w istocie efektyw-
noéci ekonomicznej opartej na idei zysku materialnego
i efektywnoSci psychologicznej — opartej na korzy$ciach
niematerialnych o charakterze indywidualno-psychicz-
nym (np. satysfakcja, samorealizacja) oraz spolecznym
(np. poczucie przynaleznoéci, kooperatyzm). Po trzecie,
jakie wnioski praktyczne wynikaja wylaniajacych sie
wspoélczesnych koncepcji psychologicznych, a jakie z obo-
wigzujacych doktryn ekonomicznych? Odpowiedz z kolei
na to pytanie zmierza z jednej strony do udowodnienia
tezy, ze bezinteresowno$¢ w biznesie nie jest oksymoro-
nem, a z drugiej strony stara sie wychodzié¢ poza banal-
noéé ogélnikowych idei, wg ktérych bezinteresowno§é
w biznesie to sprawiedliwy podzial owocéw pracy.
Przeciwienstwem ogélnikowo deklarowanej otwar-
toéci na bezinteresowno$¢ w ekonomii, czy to w formie
wtornego sprawiedliwego dzielenia zyskow czy postawy
odpowiedzialnego biznesu, jest pytanie o to, czy czyny
bezinteresowne w biznesie moga przynosié¢ zyski zamiast
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strat? Kwestia ta ma wielorakie znaczenie nie tylko dla
ekonomii, ale takze dla psychologii. Po pierwsze, utozsa-
mianie w ekonomii misji dzialania wylacznie z zyskiem
finansowym jest dzi$§ powszechnie akceptowana redukcja,
a jako ikona liberalizmu 1 wolnoS§ci rynkowej jest przeno-
szona coraz szerzej w sfere psychologicznych dazen i za-
dan rozwojowych czlowieka w obszarze pracy oraz aktyw-
nosci zawodowych. Jednak jak stusznie wskazywat John
Meynard Keynes, ekonomia, podobnie jak psychologia,
jest nauka moralng bowiem nawet wtedy, gdy obraca sie
w sferze spekulacji finansowych (Toporowski, 2010), to
1 tak zajmuje sie introspekcja 1 warto$ciami, motywami
1 oczekiwaniami, nadziejami 1 niepewnosciami. Zarowno
w psychologii, jak 1 w ekonomii badanie i1 uzasadnianie
wartosci ludzkich zachowan nie moze opierac sie wylacz-
nie na pozytywnej logice racjonalnej, bowiem zachowa-
niami ludzkimi rzadzi logika psychologiczna, ktorej glow-
ng cechg jest rozmyty charakter proceséw umyslowych
(Schneider, 2001: Noworol, 2013).

Efektem rozpychania sie w $wiadomos$ci spolecznej
ekonomicznego paradygmatu zysku jako korelatu wol-
nosci jest m.in. to, ze w psychologii pracy 1 rozwoju za-
wodowego idea bezinteresownosci zostata zepchnieta na
margines. Pod wplywem lansowanych przez ekonomicz-
nych guru i laureatéw nagrody Nobla mndstwa pozornie
logicznych prawd w rodzaju tego, iz ,nie ma darmowych
lunchy”, réwniez w psychologii kategorie bezinteresow-
nosci przefiltrowuje sie przez ducha racjonalnoéci, a wiec
z przymruzeniem oka. W dobie konca 1 zagtady pracy
(Rifkin, 2001) i wylaniania sie nowej ekologii zycia czto-
wieka, ktorej symbolem jest zamiana pracy wytworczej
na biznes (Lipinska i Grobelny, 2014), mozna sobie kpi¢ z
powagi bezinteresownosci, ale uniwersalne pytania Pla-
toniskiego Fajdrosa ,,dokad idziemy?” i ,,gdzie jesteémy?”
powracaja 1 nabieraja nowej aktualnosci. Dlatego tez w
dalszej czedci artykulu przeanalizowane zostana kwestie
interesu 1 bezinteresownos$ci w perspektywie: 1 — dia-
gnozy cywilizacyjnej narodzin nowej rzeczywistosci 3N
(nieciaglosci, nieprzewidywalnos$ci 1 niestabilnosci), 2 —
diagnozy psychologicznej konsekwencji stwarzanej przez
rzeczywisto$¢ 3N nowej ekologii zycia 1 rozwoju cztowie-
ka, oraz 3 — diagnozy ekonomicznej skutkow zawezenia
dziatan czlowieka do zysku materialnego.

UWARUNKOWANIA INTERESU
| BEZINTERESOWNOSCI W PSYCHOLOGII
| EKONOMII

Stowo ,interes” oznaczajace w jezyku polskim réwniez
,»biznes” pochodzi od lacinskiego inter esse, co znaczy ,by¢
w grze” czyli uczestniczyé w grze, w ktorej obowiazuja
jakie$§ stawki, ktére sa przyczyna i rezultatem grania
(Bourdieu, 2009). Stawki jako uzasadnienia wartosci
grania, jak 1 wygrane w postaci zysku z gry sa racja bytu
zachowan podporzadkowanym dazeniom do cel6w ekono-
micznych. Racja ta utozsamiana z racjonalnoscia jest zro-
dtem zachowan umotywowanych, dla ktérych poszukuje
sie uzasadnien zaangazowania w samonapedzajaca sie

spirale dzialan zorientowanych na postep i bezgraniczny
zysk ktorej skrajnym przypadkiem jest chciwos$c. Choé
stosunkowo rzadko, to jednak ta ostatnia motywacja, lub
tez $cisle méwig wlasciwos$é stanu umystu, jest czasami
przywolywana jako najwazniejsze zrédlo gospodarczego
napedu 1 rozwoju. Gra jako uczestnictwo 1 zaangazo-
wanie jest stanem absorbcji struktury umystu stawka-
mi 1 wygranymi, jakie obowigzujg w strukturze Swiata,
w ktorym gra sie toczy. Istota stosunku mentalnego gra-
cza do §wiata zewnetrznego jest pochloniecie rezultatem
gry, w ktorym wystepuje wspoéldzielenie ontologiczne
struktury wewnetrznej umyshu gracza i struktury ze-
wnetrznej $wiata spolecznego.

Przeciwienstwem pojecia gry jest bezinteresownosc,
ktora dla graczy zaangazowanych w interes jest czy-
nem wrecz bezzasadnym. Dla graczy pochltonietych gra
bezinteresowno$¢ jest rownoznaczna z obojetnoscig jako
brakiem uzasadnienia. Osoby kierujace sie interesem
moga uwazacé czyn bezinteresowny za czyn bezzasadny,
czyli pozbawiony racji, choé¢ jedno z drugim nie ma wiele
wspodlnego. Nie jest bowiem tak, ze bezinteresownosc jest
niewyttumaczalna w kategoriach istnienia racji. Choé
bezinteresowno$c¢ jest aktem dziatania za darmo, to jed-
nak nie czynem bezzasadnym. Racja czynu bezinteresow-
nego nie jest logiczna przestanka stawki gry w wymiarze
materialnym zrelatywizowanym do obiektywnej struk-
tury zewnetrznego Swiata spotecznego, ale niematerial-
ny zysk psychiczny odnoszony do wewnetrznej struktury
umyshu. Dla gracza owladnietego wylacznie stawkami
1 konkurencja czyn za darmo moze, ale ni musi, wydawacé
sie dziataniem bezzasadnym, gdy wiedza racji psycholo-
gicznych podmiotu zachowujacego sie bezinteresownie,
a nieekonomicznie jest mu niedostepna (Toporowski,
2010). Jednak sytuacja zmienia sie diametralnie, gdy
gracz zaangazowany w interes dostrzega oprocz zyskow
materialnych inne korzysci psychologiczne uzyskiwane
chociazby na marginesie tych pierwszych (. Wtedy tez
pojawiaja sie logiczne uzasadnienia dla czynéw dawania
za darmo, ktéra przestaja mieé¢ charakter irracjonalny
(Banka 1 Wolowska, 2006).

Zaangazowanie zarowno w interes jako realizacje zy-
sku materialnego, jak i1 zaangazowanie w odnoszenie
korzySci psychologicznych wiaze sie z inwestowaniem
w prawo wejscia do sfery zyskéw. Z jednej strony jest to
inwestowanie ekonomiczne w zamian za udziat w zyskach
materialnych, z drugiej — inwestowanie psychologiczne
w zamian za prawo udzialu w korzysciach niematerial-
nych o charakterze psychicznym (Banka, 2009a). W jed-
nym i w drugim przypadku inwestycje sa wysitkiem pota-
czonym ze strata w imie przyszlych zyskéw. W przypadku
inwestycji ekonomicznych zachodzi zaangazowanie utyli-
tarystyczne, by jak najmniejszymi nakladami i nieuchron-
nymi stratami uzyska¢ wejécie w pole potencjalnych
zyskow materialnych. Z kolei w przypadku inwestycji
psychologicznych gre zastepuje wyczucie gry, ktére opie-
ra sie na nieutylitarnej intuicji. W zyciu umystowym nie
ma stawek 1 wygranych, jako wyobrazalnego 1 obiektyw-
nego konca identyfikowalnego w strukturze przestrzen-
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nej zycia spotecznego. O ile zysk pieniezny w aktywnosci
ekonomicznej moze by¢ wymiernym koncem racjonalne-
go zachowania, o tyle zysk psychiczny w aktywnoSci psy-
chologicznej nie ma zewnetrznego wzorca jako przedmio-
tu. Podmiot zanurzony w rzeczywisto$¢ psychologiczna
na zasadzie wyczucia gry postrzega wewnetrznie siebie
na tle sytuacji zewnetrznej. Owo postrzeganie siebie jest
zawsze terazniejsze, a nie jako efekt koncowy lub rezul-
tat interesu. Dlatego tez jego pochloniecie w dziataniach
bezinteresownych polega na ustawicznym korelowaniu
stanéw wewnetrznych 1 zmieniajacego sie otoczenia na
bazie intuicyjnej (Banka, 2009a; Bourdieu, 2009).

Zanurzenie w akty dziatan bezinteresownych nie jest
oparte na racjonalnej aktywnosci poznawczej z uwagi na
zanurzenie w swojej sprawie. Owa sprawa nie jest pro-
blemem czy tez celem ustanawianym w akcie poznania
intelektualnego, ale czyms, co nie jest projektem, co po-
jawia sie w czasie rzeczywistym jako permanentna dro-
ga dochodzenia do czego$. Stata zmiennoé¢ sytuacji, jako
zbiloru mozliwosci 1 okolicznos$ci, w aktach bezinteresow-
nych wymaga antycypacji spostrzezenia odnoszacego sie
do przysztoSci w czasie terazniejszym (Banka, 2010a;
Zissis 1 Mack, 2008; Ratajczk, 2012, 2015). Na przyktad
bezinteresowne po$wiecenie czasu na nauke, ktérej efek-
ty beda stuzy¢ interesom w przyszloSci jest praktyczna
indukcja tej ostatniej, chociaz nie uczestniczeniem w
przysztosci. Jest to zaledwie uczestniczenie w pewnej po-
tencji w ramach praktycznego uprzedzania gry.

Rzeczywisto$é przyszla jest ,,domniemanym” lub ,do-
my$lnym” stanem rzeczywisto$ci, ktora jest prawie te-
razniejszoscig ujeta w poznawcza modalnosé tego co jest
(Bourdieu, 2009; Ouwehand 1 in., 2006; Zissis 1 Mack,
2008; Banka, 2015b). W intuicyjnej grze bezinteresowno-
$c1 podmiot przewiduje przyszto$¢ w poznaniu przedper-
cepcyjnym, czyli przewidywaniu przyszlosci w postaci np.
najgorszych mozliwych zdarzen, na podstawie dostep-
nych w czasie rzeczywistym danych oraz wyczucia gry.
Uzywajac intuicji podmiot inwestujacy psychologicznie
éwiczy (praktykuje) ucieleénianie okre$lonego fragmen-
tu struktury éwiata przez nadawanie mu wlasnej struk-
tury poznawcze] oraz wlasnego wobec niego dziatania.
Powtarzane uciele$énienia struktury Swiata we wtasnych
strukturach poznawczych na bazie podmiotowych dzia-
tan pozwala podmiotowi uobecnianie tego co ma nadejsé
w ramach struktury mys$lenia okreslanego w psycholo-
gil mianem ,poznania dystrybuowanego” (Zhang i Patel,
2006), a w sferze dziatania proaktywnoscia (Crant, 2000;
Banka, 2009a, 2015b).

Jak pokazali to po raz pierwszy Bateman i Crant
(1993) w zainicjowanych przez siebie badaniach nad pro-
aktywnoscia, bezinteresownosé jest waznym zjawiskiem
réwniez w sferach biznesu i organizacji zorientowanych
klasycznie na interes ekonomiczny. Ogélnie biorac, pro-
aktywnos$é¢ jako intencjonalnie uruchamiane przez jed-
nostke dzialania w czasie rzeczywistym bez konkretnej
intencji implementacji celu tu i1 teraz, jest zdolnoScig
nie tylko zmieniania siebie, ale takze inicjowania zmian
w otoczeniu zycia przez wymuszanie na nim regul funk-

cjonowania zgodnych z potrzebami i intencjami jednost-
ki. W tym znaczeniu proaktywnos$¢ jako wyprzedzajace
umacnianie mocy sprawczej nie tylko lokuje sie na an-
typodach postawy biernosci 1 apatii, ale takze reaktyw-
nosci jako brniecia przez zwiekszanie zaangazowania
w ten sam cel — czyli pasji obsesyjnej. Przygotowywanie
mocy sprawczej dla majacej nadejsé przysztosci moze sie
realizowac tylko dzieki podmiotowej sprawczosci opartej
na intuicyjnym i spontanicznym angazowaniu sie w bez-
interesowne dziatania w interesie wlasnym 1 otoczenia.
Istotg proaktywnosci jest w tym kontekscie jest taczenie
réznych symulacyjnych form zycia psychicznego — zwia-
zanymi ze sfere marzen, planowania czy kontrastowa-
nia psychicznego (Oettingen, 2005; Sheeran 1 in., 2013),
z dzialaniami praktycznymi skierowanymi na ¢wiczenie
1 przepracowywanie siebie (Faucault, 2000; Harding,
2013), przy jednoczesnym praktycznym zaangazowaniu
w zmiane Srodowiska. W proaktywnoS$ci spotykaja sie
wiec procesy mentalne planowania przysztosci, ktéra
przyszloScia nie jest z praktycznym dzialaniem i radze-
niem sobie tu 1 teraz (Banka, 2007a; Aspinwall, 1997,
2005).

Tworzenie przestrzeni zyciowe] w niemal terazniejszo-
$ci 1 niemal przysztosci z mysla o zapewnieniu optymal-
nej jakosci zyciu, ktéra w przewidywaniu ma nadejsé, jest
czyms§, co jest postrzegane bezposrednio i da sie wywiesé
logicznie w poznaniu przedpercepcyjnym. Jakos¢ zycia
przysztego, jak 1 samo zycie miesSci sie w logice praktycz-
nej, ktoérej nie mozna skomputeryzowac czy uja¢ w algo-
rytmy, poniewaz nie da sie sformalizowaé praktycznej
logiki nielogicznej. Genialne projekty rodza sie wiec jako
skutek praktyki, w ktorej inwestycje psychologiczne i ich
efekty tak naprawde nigdy jawnie sie nie ukonstytuowaly
1 nie moga one by¢ przekazane w formie wiedzy formalnej
(Aarts 1 in., 2008). Ich skuteczne pozyskiwanie 1 stoso-
wanie moze odbywacé sie wylacznie za cene ciezkiej pracy
jako osobistej inwestycji.

Prawdziwy ekspertyzm w sferze tego, czym ma by¢ psy-
chologiczna warto$¢ dodana wykuwa sie tylko w ciezkiej
pracy , a nie w zastosowaniach sztucznej inteligencji, pro-
jektowaniu wspomaganym komputerowo itp. Ekspertyzm
budowany na inwestycjach psychologicznych w dziataniu
1 poznaniu praktycznym czyni droge do celu wazniejszym
niz sam cel dojscia, bowiem interes psychologiczny to
uczestnictwo w grach, w ktorych sukces odnoszony jest
w sposOb spontaniczny 1 intuicyjny do bezinteresownych
dziatan podejmowanych stosowanie do swoich interesow.
W réznych polach praktyki spolecznej oraz zycia zawo-
dowego interes psychologiczny realizowany jest w rézny
sposéb, a wiec inaczej w biurokracji, w sztuce (sztuka dla
sztuki), a jeszcze inaczej w roznych obszarach dziatalno-
$ci spotecznej.

Sumujac, interes i bezinteresowno$¢ sa dwoma nie-
zniszczalnymi zrodlami inspiracji dziatan ludzkich, ktére
taczy wspdlny mianownik, jakim jest interes bezintere-
sowno$ci. Obydwa zrédta czynu skutecznego sa bytami
ontologicznie dzielonymi miedzy subiektywnymi stanami
umyshu, a obiektywnymi cechami érodowiskowych uwa-
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runkowan dziatan (Zhang i1 Norman, 1994; Bourdieu,
2009; Banka, 2017). Obydwa byty sa zdane na wspolist-
nienie i jak dowodzi tego historia ludzkosci zaden z nich
nie jest w stanie ani zastapi¢, ani wyrugowaé drugiego.
Z psychologicznego punktu widzenia czyny bezinteresow-
ne sa w dzialalno$ci zawodowej 1 ekonomicznej czynami
z istoty rzeczy proaktywnymi, a wiec polegajacymi na
uprzedzajacym percypowaniu przyszlosci 1 uprzedzaja-
cym przyszlo§é dziataniu w terazniejszosci (Banka, 2009,
2015b). Akty dziatlan bezinteresownych maja istotne
znaczenie dla przetrwania jednostek 1 grup ludzkich, bo-
wiem uwalniajac je z petli terazniejszos$ci pozwalaja na
wyprzedzajaca adaptacje do tego co ma dopiero nadejsc.

RELATYWIZACJA INTERESU | BEZINTERESOWNOSCI
W RZECZYWISTOSCI 3N - UWARUNKOWANIA
I SKUTKI PSYCHOLOGICZNE

Powazne zachwianie réwnowagi $§wiata ufundowanego
na gloryfikacji zysku ekonomicznego (Offer i Soderberg,
2016), jakie obserwujemy wraz z nadejSciem epoki 3N,
relatywizuje interes i bezinteresownos$é. Owa relatywi-
zacja realizuje sie na tej zasadzie, ze w zmienionej sy-
tuacji gospodarczej $wiata, spowodowanej m.in. przez
kryzys walutowy w 2008 roku, pytania ktére jeszcze
niedawno uznawane byly za bezzasadne i ze sfery tabu,
ostatnio staty sie jakby naturalne. Po pierwsze, jaki jest
sens opierania ludzkich dzialan wylacznie na fundamen-
cie maksymalizacji zysku ekonomicznego, skoro goltym
okiem widad, ze strategia ta jest w takim samym stopniu
skuteczna co przeciwskuteczna? Po drugie, czy i kiedy
planowanie dziatan w wizji bezinteresowno$ci moze mieé
przewage nad planowaniem dzialan w wizji interesu
i zysku ekonomicznego? Dla psychologii to drugie pyta-
nie jest szczeg6lnie wazne z punktu widzenia doradz-
twa zawodowego, ktorego klientami sg ostatnio niemal
wszystkie grupy wiekowe ludzi (Banka i Trzeciak, 2017).

Istotnym pytaniem, przed jakim stoja osoby wybie-
rajace zawod jako potencjalne pole aktywnoéci ekono-
micznej, jak i osoby bedace z réznych przyczyn w trakcie
rekonwersji zawodowej, dotyczy tego, jakimi kryteriami
powinni sie oni kierowa¢ sie przy podejmowaniu decyzji,
ktoére najlepiej zabezpieczalyby ich interesy osobiste? Czy
majq to by¢ bardziej kryteria wykalkulowanego zysku fi-
nansowego, czy moze bardziej niewyrachowane kryteria
odnoszace sie do zysku psychologicznego, intuicyjnie wy-
czuwanego jako lepiej dopasowanego do wewnetrznych
preferencji, pasji i zainteresowan, a wiec ogélnie tego,
co na nowo w psychologii okre§la sie mianem powota-
nia (Duffy i Sedlacek, 2007). Przed podobnym pytaniem
stoi réwnie psycholog jako doradca klienta, gdyz musi
zdecydowaé, jakiego wyboru powinien doradzaé, oraz
w interesie jakich agenséw spotecznych dziataé (Banka
i Trzeciak, 2017)?

Obiektywne uwarunkowania relatywizacji znaczenia
interesu i1 bezinteresowno$ci w aktywnoS$ciach zawodo-
wych 1 ekonomicznych przywroécily w ostatnich kilku la-
tach na nowo zainteresowanie bezinteresownoscia jako

inspiracja, efektywnoéci dziatan ludzkich. Ow powrét do
bezinteresownosci jako jednego z najbardziej istotnego
zrodla szczesliwego zycia nie nalezy traktowaé w kate-
goriach przypadkowego przyptywu cnoty, ale raczej jako
skutek dramatycznych zmian, jakie zaszly w ostatnich
latach na rynku pracy i w dzialalnoéci gospodarczej po
dtugim okresie kultu akumulacji kapitatu dla samego
kapitatu (Offer i Séderberg, 2016). Ramy ekonomiczne
wartosci zycia wytyczone prze ,guru” liberalizmu (Hay-
ek, Friedman, Stigler, Becker, Buchanan, Prescot etc.),
ktorzy do kosza wyrzucili wezeéniejsze programy 1 idee
ubezpieczenia spotecznego tj. solidarnoséci oraz bezin-
teresownosci, z jednej strony na dobre zmeczyly ludzi.
Proste przepisy na skuteczne 1 szczesliwe zycie typu ,licz
na siebie samego” czy ,angazuj sie pelna para, a nie be-
dziesz potrzebowac spoteczenstwa” staly sie pospolity-
mi banalami. Z drugiej strony, zmiany zapoczatkowane
przez negatywne skutki dominujacego przez trzy dekady
neoliberalizmu doprowadzily nieintencjonalnie do wyla-
niania nowej zglobalizowanej rzeczywistosci, w ostatecz-
nym efekcie rzeczywisto$é 3N — tj. nieciaglosci, nieprze-
widywalnosci 1 niestabilnosci (Drucker, 2008; Banka,
2016a,b).

Rzeczywistosé 3N rozni sie istotnie od poprzedniej epo-
ki produkeyjnej forma organizacji opartej na informacji
(Eriksen, 2003). Cecha charakterystyczna spoleczenstwa
wiedzy jest kult informacji, nieciagto$¢ czasu i przestrze-
ni, permanentna zmiana, rozmyty i skwantyfikowany
charakter rzeczywistoéci wyznaczajacy w chwili warunek
1 kierunek postepu (Banka, J., 2014). Nowe konteksty
efektywnoéci funkcjonowania jednostek i spoleczenstwa
wiedzy przyczynily sie do powstania w skali globu ogrom-
nych rzesz ludzi zbednych, wrecz ,,na przemial” (Bauman,
2004).

Rozwéj rzeczywistoéci 3N przyspieszyt we wszystkich
dziedzinach w tempie, ktéry w efekcie przyjat charakter
wzrostu wyktadniczego (Banka, J, 2014; Eriksen, 2003).
7 jednej strony oznacza to wykladniczy przyrost wszyst-
kiego poczawszy od informacji i débr, poprzez produko-
wana wiedze, a skonczywszy na trwaloSci czegokolwiek.
Stara maksyma Andy Warchola, ,ze kazdy ma swoje pieé
minut” przestata by¢ aktualna. Zmieniajacy sie, w przy-
spieszonym tempie Swiat, powoduje zrywanie sie wszel-
kich ciagloéci, a dyskontynuacja stata sie stanem nor-
malnym, okreslajacym nowa rzeczywisto$¢ codziennego
planowania, dziatania i rozwoju cztowieka. Niecigglosé
przesuwa granice winy 1 odpowiedzialnoSci jednostek za
swoj los, poniewaz zmienia obiektywne i subiektywne
podstawy sprawstwa 1 skuteczno$ci dzialania w perma-
nentnie zmieniajacym sie otoczeniu. Jak pokazuja bada-
nia w determinowaniu proaktywnosci, jako niezbednego
dziatania ukierunkowanego na poszukiwanie lepszej
przyszlosci, wieksza role odgrywaja czynniki sytuacyj-
ne niz cechy osobowosci (Ouwehand 1 in., 2006). Dlatego
tez w tym zdekontekstualizowanym nowym $rodowisku
zycia ludziom trudno jest nawet zdefiniowaé swdj inte-
res nawet wobec siebie samego, co prowadzi do groznego
syndromu autoeksploatacji (Kowalik, 2015).
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Ustawiczna dyskontynuacja warunkow 1 zasad prowa-
dzenia biznesu ijakiegokolwiek innego interesu w wyktad-
niczym przyspieszeniu prowadzi do takich dysfunkeji, jak
cykliczna utrata i zmiana pracy, czesta zmiana zatrudnie-
nia, ,umieranie zawodow”, zmiana miejsc zamieszkania
czy kulturowych kotwic dzialania. Wszystko to wymaga
od ludzi w ogdlnoéci, a od oséb zaangazowanych w biz-
nes w szczegdlnoSci, czestej zmiany swoich osobistych
zasobow kapitalowych, a w §lad za tym stalej redefinicji
swojej mocy sprawczej (Banka, 2016a,b). Niecigglosci po-
woduja, ze zycie i biznes staje sie tancuchem luzno po-
wigzanych ze soba chwil, w ktérym przeszlosé, terazniej-
sz0$¢ 1 przysztoéé nie tworza spéjnej linearnej struktury.
Kontynuacja czegokolwiek w czasie i przestrzeni staje
sie na podstawach logicznych i racjonalnych nieprzewi-
dywalna. Porwanie rzeczywisto$ci na kwanty zdarzen,
czasu 1 przestrzeni powoduje zawieszanie si¢ znaczen
1 niemozno$¢ realizowania w ten sam sposob tych sa-
mych warto$ci. Powstaje w zwigzku z tym pytanie, do
kogo moze przyjéé szczeliwa przysztoéé? Obiektywne,
tj. niezalezne od jednostki zatrzymywanie sie zdarzen,
stawiaja przed nig czesto nieprzezwyciezalne zapory roz-
woju przez kontynuacje w naturalny sposéb kieruje ich
w strone bezinteresownoS$ci, a wiec intuicji 1 wyczucia
gry. To, co bylto struktura cenionych wartoSci poznawa-
ng na drodze mys§lenia racjonalnego i racjonalnej gry
interesu ulega zawieszeniu w ,prozni egzystencjalnej”
(V.Frankl, 1959). Podejmowanie, ukierunkowywanie
1 podtrzymywanie dziatan w logicznej grze interesow na-
potyka na bariery, ktére dla wielu ludzi sa nie do prze-
zwyciezenia (London, 2014).

W rzeczywistoéci 3N kurczy sie przestrzen dziatania,
a wiec miejsc, dzieki ktorym jednostka moze by¢ tym, kim
byla jeszcze niedawno jako reprezentant zawodu, $wiata
pracy czy jakiegokolwiek innego pola dzialan. Kompeten-
cje niedopasowane do miejsc, czasu 1 przestrzeni staja, sie
bezuzyteczne. W zyciu skaczacych chwil kurczy sie prze-
strzen rozwoju, bowiem ubywa miejsc, w ktorych ludzie
mogliby kontynuowac realizacje swoich dotychczasowych
lub potencjalnych pasji dzialania. Obumieranie mocy
sprawcze] wskutek przyspieszania tempa kwantyfikacji
przestrzeni zycia na niepowigzane ze soba elementy nie
jest sprawa braku dobrej woli ze strony ludzi, lecz rezul-
tatem obiektywnych zmian, na ktére cztowiek nie ma bez-
posredniego wptywu.

W epoce cyfrowej dilugie trwanie czegokolwiek zaste-
puje trwanie zredukowane do horyzontu projektow, kto-
ry jest de facto przyszloScig bez przysztosci, czyli zwykla
terazniejszoscia. Jeszcze niedawno $piewak operowy miat
czas na przygotowanie sie zarowno pod wzgledem wokal-
nym 1 aktorskim stosownie do miejsca, jakim byta scena
operowa. Nastanie telewizji zaburzylo strukture czasu
1 miejsca sztuki operowej, dokonujac odklejenia 1 unie-
zaleznienia sie réznych warstw tej do niedawna tak ca-
tosciowej formy sztuki, do zdekontekstualizowanego
fragmentu ,bezprzyszloéci”. Skracanie trwania zdarzen
w rzeczywisto$ci 3N do krotkich interwaléw czasowych
1 zdarzen przesuwa widzenie Swiata 1 w nim roli podmio-

tu w maty format oraz w wycinki rzeczywistoéci w posta-
ci krétkich chwil (Hicks 1 King, 2007; Banka, J., 2014).
W skwantyfikowanej czasoprzestrzeni zycia fakty sa po-
uktadane chaotycznie, sg zawieszone w prozni decyzyj-
nej, bowiem ich znaczenie wyznaczane na dany moment
czesto jest wyznaczane procesem pozycjonowania okresla-
nego w informatyce terminem stacking (Eriksen, 2003).
Jest to proces, ktéry w przestrzeni wirtualnej wszystkim
bytom nadaje te sama wage, a wiec range zdarzenia nu-
mer jeden. W przestrzeni informacyjnej modelowanej cy-
frowo uporzadkowanie wszystkiego wg zasady stackingu
uniemozliwia rozpoznanie jakiejkolwiek hierarchii roz-
wojowej gry interesu, bowiem ukazuje tylko to, co jest na
wierzchu. Wiedza i obraz éwiata informacyjnego pozba-
wiony jest nie tylko historii, ale i planu rozwoju. Dlatego
tez podejmowanie w nim gry interesu 1 wyrachowanego
kalkulowania zysku wykraczajacego poza horyzont chwi-
li staje sie zadaniem dla kazdego cztowieka ekstremalnie
trudnym, a bez positkowania sie intuicyjnym wyczuciem
gry bezinteresownej — wrecz niemozliwym.

W czasoprzestrzeni porozrywanej na fragmenty pod-
stawowym quantum staje sie skaczaca chwila, czyli
szczelina czasu, w ktorej osiggalne dziatania sa mozliwe,
tyle tylko ze trudno wykrywalne w percepcji 1 poznaniu
zmyslowym. Osiggalno$¢ dzialan (zob. Zhang i Patel,
2006) jest o wiele wieksza w intuicyjnej grze bezintere-
sownosci, gdyz o wiele tatwiej modelowane sa w niej re-
lacje pozornie logicznie niemozliwe, jednak realnie wyko-
nalne. Swiat w odcinkach rzeczywistosci 3N pouktadany
wg zasady stackingu ma zdefiniowane brzegi zdarzenia,
a wiec poczatki 1 konice chwil, lecz nie ma zdefiniowanych
sekwencji owych zdarzen. Na przyklad, decyzje zyciowe
ludzi dotyczace wyboru zawodu, malzenstwa czy posia-
dania dzieci grzezna w pustce decyzyjnej, gdyz argumen-
ty na rzecz takich a nie innych wyboréw réwnowaza sie,
totez przestaja by¢ kryteriami skutecznosci 1 stusznosci
dziatania.

Dyskontynuacja rodzi koniecznosé ponawiania préb za-
pelnienia przerw w ciagloséci zdarzen 1 w cigglosci znaczen
— za pomoca okre§lonych prawd, réznych form wiedzy
1 koncepcji dziatania. Na przyklad, wspélczesna katego-
ria pracy jako czego$ przeciwstawnego do czasu wolnego
rézni sie tak bardzo od sposobu pojmowania tych pojeé
w okresie kapitalizmu, iz zmusza jednostki do nadawa-
nia tym kategoriom indywidualnego sensu i to nie raz na
zawsze, ale w zaleznos$ci od kontekstu 1 danej chwili (Li-
fton, 1999). Koniecznoéé zapetniania luk w sferze znaczen
1 wartoS§ci zmieniajacego sie Swiata spowodowata w ostat-
nich latach renesans szeroko pojetej problematyki sensu
zycia (Schlegel 1 in., 2009; Steger 11in., 2009), jak tez praw-
dziwej czy autentycznej tozsamosci (Johnson 1 in., 2004;
Kernis 1 Goldman, 2004). O ile jeszcze w niedalekiej prze-
szloSci spoleczenstwa dostarczaly osobom realizujacym
sie w zyciu codziennym bazy powszechnie podzielanych
wartosci, takich jak wartoéci religijne czy wartosci oparte
na tradycji, o tyle w spoteczenstwach wspétezesnych lu-
dzie pozostawieni sa sam na sam wobec podstawowych
wyboréow (Anderson, 2004).
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Podstawowy problem, przed jakim stoi jednostka w rze-
czywistosci 3N dotyczy nie tylko tego, jak w skaczacych
chwilach dokona¢ wtasciwych wyboréw, ale takze tego, jak
scali¢ w spdjny zyciorys fragmenty zycia, ktére ksztatto-
wane byly na miare przestrzennie i czasowo odseparowa-
nych chwil oraz zdarzen. O ile bowiem chwilowe wybory
i dzialania z osobna moga by¢ nacechowane sensem, to
jednak w przekroju zycia moga nie uktadaé sie w spojna
caloé¢ (Deavadason, 2007). Brak racjonalnej ciaglosci w
systemie znaczen i wartosci zycia jest gtéwnym zrédlem
zagrozenia tozsamosci zaréwno indywidualnej, jak 1 gru-
powej. Tworzenie znaczen, odkrywanie wartosci oraz
ksztaltowanie sity sprawczej w dziataniach zyciowych
nastepuje wraz z rozwojem celow zyciowych w egzysten-
cjalnym doéwiadczaniu codziennos$ci, ktére nie przyna-
lezy do sfery interesu ukierunkowanego na zysk ekono-
miczny, lecz zysk psychologiczny (Derbis, 2007; Banka,
2009a; Stillman 1 in., 2009). Dynamika 1 tempo zmian
dzielac zycie na kawatki zaburza zaréwno zdolnoéé ludzi
do radzenia sobie z zagrozeniami nieciggloéci w sferze
tozsamosci, jak 1 zaburza zdolno$¢ do wykazywania sie
skutecznoscia w zmianie. Znaczenie wartosci zycia zwia-
zanego z praca, nauka czy aktywnos$cia biznesowa jest
z subiektywnego punktu widzenia poczuciem sensu dzia-
lania, ktére jako takie ulega daleko idacym deformacjom
w wyniku zanikania powszechnych wzoréw praktykowa-
nia aktywnosci zyciowych, chociazby takich jak aktyw-
nos¢ zawodowa, prowadzac w spoteczenstwie wiedzy do
coraz wiekszego réznicowania sie statusu ekonomicznego
i zwiazanego z tym wykluczenia spotecznego (Blustein
11n, 2002; Blustein, 2006).

Moéwiac o rzeczywistosci 3N nalezy mie¢ na uwadze to,
ze wbrew pozorom nie jest ona czysta emanacja nowego
obecnego ducha czasu, ale jedynie czyms, co nie jest ani
dziedzictwem zburzonej przeszto$ci, ani nie jest jeszcze
tym, co byloby spelnieniem oczekiwania nowego ladu.
Rzeczywistos¢ 3N jest jedynie tym, co wypetnito pustke po
rozpadzie dawnego $wiata: pracy z dobrze podzielonymi
rolami, kontraktu psychologicznego jako dawnej emana-
¢ji bezinteresownos$ci w biznesie, solidaryzmu grupowego
pracy zespolowej, zakorzenienia w miejscu pracy czy tez
kariery jako Sciezki mobilno$ci w ramach pojedynczej or-
ganizacji (Banka, 2006). Dawny $wiat pracy, aktywnosci
zawodowej 1 ekonomicznej dostarczal ludziom poczucia
jakosci zycia (Derbis, 2000,2003; Derbis, Banka, 1998)
oraz wizji ram czasowych przemian w cyklu zycia . Tym-
czasem obecny S$wiat chaotycznej, miejmy nadzieje ze
tymczasowej, rzeczywistosci 3N (Kotler 1 Caslione, 2009)
dostarcza ludziom w sferze wewnetrzno-psychicznej
1 spotecznej: niepewnosci decyzyjnej 1 dzialaniowej jako
zrédta permanentnej prokrastynacji (Milgram i Tenne,
2000, Banka 1 Hauzinski, 2014), zwatpienia w posiada-
nie kompetencji wlasnych skutkujacego brakiem goto-
wosci do kariery 1 aktywnosci ekonomicznej (Bandura,
2002; Banka, 2015c), uformowanych wzorcow $ciezek
tranzycji z edukacji zawodowej do pracy (Biela, 2005;
Bynner 1 Parsons 2006, Hauzinski, 2017), brak nadziei
na lepsze jutro i sensu motywacji do ciezkiej pracy (Ban-

ka, 2014b), przymusu czestej zmiany tozsamosci zawo-
dowej (Iellatchitch i in., 2003; Banka, 2012b), impulséow
do autoeksploatacji i zamykania sie na potrzeby innych
(Kowalik, 2015).

Nic wiec dziwnego w tym, ze aktualny $wiat aktyw-
nosci zawodowych 1 ekonomicznych jest traktowany
w $wiecie ekonomii jako arena ,wojen o prace” (Clifton,
2012), a w éwiecie zwyklych ludzi zyjacych w krajach
najbardziej dotknietych mglawicowa rzeczywistoscia 3N
jako skrajnego wyboru badz nicnierobienia (Bynner i Jo-
shi, 2007), badz autoeksploatacji (Kowalik, 2015). Dla
coraz szerszych rzesz ludzi praca i aktywno$é zawodowa
jawi sie jako sie nie jako pole realizacji réznego rodzaju
intereséw 1 aktéow bezinteresownosci, lecz wlasnie jako
pole nicnierobienia (Anderson, 2003, Banka, 2016b).
Wspblczesne obiektywne Sciezki przejécia z nauki zawo-
du do pracy, ktére ulegly daleko idacym komplikacjom
w szczegdlnoscei jesli chodzi o mlodych ludzi poszukuja-
cych pierwszego statego zatrudnienia (Biela, 2005; Byn-
ner, 2005; Hazinski, 2017). Edukacja zawodowa stata
sie jednym ze sposobow na ,przeczekanie” 1 przedtuzenie
statusu ni to pracownika, ni to bezrobotnego bez poczucia
koniecznosci wykazania sie chocby bezinteresownos$cia
wlasnego rozwoju dla wlasnego interesu (Coté, 2005).
7 kolei autoesksploatacja (Kowalik, 2015) jest skrajnym
przypadkiem owladnieciem w aktywnosciach zawodo-
wych 1 ekonomicznych celami zyciowymi bezgranicznie
skierowanymi na zysk materialny. Autoeksploatacja jest
najczesciej ekstremalna iluzja zysku jako jedynej warto-
$ci, ze uniemozliwia ona jakiekolwiek otwarcie sie¢ umystu
na dyspozycje do bezinteresownosci. Wspélczesna autoek-
sploatacja w §wiecie pracy 1 aktywnos$ci ekonomicznych
jest skrajnym przyktadem zatracenia zdolno$ci umystu do
realatywizacji interesu 1 bezinteresownosci 1 podtrzymy-
wania zdrowego balansu miedzy tymi przeciwienstwami.
W ostatecznym rachunku jej brak prowadzi do upadku
1 unicestwienia zycia.

HERMENEUTYKA CIAGLOSCI INTERESU

| BEZINTERESOWNOSCI — ALTERNATYWA
PSYCHOLOGICZNA INTERESU
BEZINTERESOWNOSCI DLA EKONOMICZNEGO
INTERESU ZYSKU

Teza wyjsciowg do analiz zawartych w tym fragmencie
rozwazan jest to, iz z uwagi na to, ze interes i bezintere-
sowno$¢ jako byty esencjonalne muszg stale koegzysto-
wac ze sobg. Inaczej méwiac, posiadajg one immanent-
nie wbudowana, ceche ciagloéci, przy czym kontynuacja
ta odbywa sie przez metanoje. Przedrostek meta oznacza
w grece jaka$ zmiane, tak jak w rzeczowniku ,metabo-
lizm” oznacza przemiane materii. Rzeczownik metanoja
pochodzaca od czasownika metaneo oznacza nawrdcenie,
powrdt do korzeni oraz wieczna zmiane sposobu myéle-
nia lub decyzji. Impulsem wyzwalajacym metanoje jest
paradoksalnie jaka$ czasowa dyskontynuacja, ktéra do-
maga sie ciagloéci przez przemienienie 1 powr6t do zro-
det. W réznym czasie kultura nadaje interesowi i bez-
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interesownos$ci rézna wage, totez poszukiwanie balansu
i ciaglo$ci miedzy tymi dwiema dyspozycjami musi na
nowo by¢ poddawane reinterpretacji — hermeneutyce
ciaglo$ci. Owa hermeneutyka ciaglosci musi odwotywacé
sie zaréowno do aktualnych obiektywnych uwarunkowan
rzeczywistosci, jak 1 do odpowiadajacych im psycholo-
gicznych regut funkcjonowania. Jak ukazano to we wcze-
$niejszych rozwazaniach, bezinteresownos$¢ jako zrddlo
inspiracji aktywnosci ekonomicznych byta w ostatnich
dekadach mys§lenia neoliberalnego zepchnieta na mar-
gines $§wiadomosci intencjonalnie 1 w sposéb niemal ob-
sesyjny. Poniewaz liberalny dogmat o niepodwazalnosci
priorytetu zysku finansowego w aktywnoS$ci zawodowe]
i ekonomicznej osiagnagl jako norma dzialania racjonal-
nego pozycje graniczna, dlatego tez paradoksalnie stat
sie on punktem zwrotnym iimpulsem do przekierowania
myslenia w strone przeciwna, tj. bezinteresownosci.

Pierwszym zadaniem, przed jakim staje psycholo-
gia w analizie zachowania sie ludzi w rzeczywistosci 3N
dotyczy pytania, kto i dlaczego jest lepiej dysponowa-
ny do wymogoéw dzialania w permanentnej zmianie i w
skwantyfikowanej czasoprzestrzeni zycia? Drugim za-
daniem psychologii w kontekscie rzeczywisto$ci 3N jest
odpowiedz na pytanie, co majg robi¢ ludzie, gdy znajda
w sytuacji skrajnej dyskontynuacji, a zadne mozliwosci
dziatania racjonalnego sa dla nich nieosiagalne? Trze-
cim wreszcie wyzwaniem dla psychologii wspélczesnej
jest konieczno$¢ udzielenia odpowiedzi na pytanie, jaka
jest relatywna rola interesu 1 bezinteresownos$ci w prze-
lamywaniu kryzysow napotykanych przez ludzi w rzeczy-
wistosci 3N w zwigzku w aktywnos$ciami zawodowymi 1
ekonomicznych podejmowanymi w cyklu zycia? Laczac
te trzy pytania nalezy zauwazyé, iz kryzysy zwigzane
z rzeczywistoScia 3N, o ktéorych mowa w pytaniu trze-
cim, nie maja wiele wspoélnego z kryzysami rozwojowymi
z ubieglego stulecia opisanymi przez Erika Eriksona
(1968).

Zanim jednak dojdzie do odpowiedzi na wyzej posta-
wione pytania w formie teoretycznego modelu ciaglo$ci
interesu 1 bezinteresownos$ci aktywnos$ci zawodowych
1 ekonomicznych w biegu zycia, ktéry syntetycznie poka-
zany jest na Rycinie 1, wpierw oméwionych zostanie kil-
ka wstepnych zatozen. Pierwsze zalozenie dotyczy tego,
iz ludzie wykazuja rdéznice indywidualnie odnosnie do
dyspozycji dzialan zaréwno w grach interesu zorientowa-
nych na zysk ekonomiczny, jak 1 w grach bezinteresow-
nych zorientowanych na korzysci natury psychologiczne;.
O ile pierwsza kwestia nie budzi kontrowersji u nikogo,
o tyle kwestia istnienia ludzi zdolnych do odrzucania ko-
rzy$ci ekonomicznych wydaje sie dla wielu ekonomistéw
zwolennikow, a szczegélnie 1 pogladach liberalnych kon-
trowersyjna. Jednak jak zauwaza Paul Bordieu (2009,
s. 122) kontrowersja ta znika, jezeli przyjmie sie istnie-
nie naturalnej dyspozycji do wspanialomy$lnoséci czy
altruizmu, ktéra jest zaprogramowana badz biologicz-
nie, badz w formie kapitalu kulturowego, badz wreszcie
w formie kapitatu tozsamosci.

Przyktadem dyspozycji do bezinteresownosci zapro-
gramowanej biologicznie jest z jednej strony naturalna,
a wiec niewyuczona, sktonnoéé ludzi do pomocnych za-
chowan altruistycznych w stosunku do ludzi stabszych,
starszych czy niepelnosprawnych (Batson 1 Powell,
2003). Z drugiej strony, przykladem zaprogramowanej
biologicznie bezinteresownosci jest dziedziczona misja
do okreslonego dzialania zwiazanego z talentem, czy-
Ii przypadkiem specjalnym uzdolnienien. Talent (ang.
gift) jako uzdolnienie pochodzi od greckiego rzeczowni-
ka talanton, ktéry pierwotnie oznaczatl ,ciezar” 1 ,to, co
jest ciezkie”. Etymologicznie rzecz biorac utalentowanie
jest szczegélnym stanem obdarzenia czlowieka, czym$
w rodzaju szlachetnego ciezaru, ktérego wartos¢ obliguje
do dziatania w kierunku jej pomnazania w akcie bezin-
teresownosci. Otrzymana przez ludzi utalentowanych
warto$¢ immanentnie zawiera, z jednej strony, wymog
szacunku wobec tego, co otrzymali za darmo. Z drugiej
za$ strony, zawiera immanentny ciezar zobowigzania
odplaty w imie owego szacunku zaréwno wobec siebie,
jako nosiciela wartosci szczegélnej, jak 1 wobec otoczenia
zewnetrznego - w imie imperatywu naleznego dzielenia
sie z nim otrzymanym nadmiarem.

Ludzie utalentowani maja inng strukture motywacji
osiagnie¢ niz nieutalentowani. W grupie utalentowanych
dominuje motywacja dazeniowa zwiazana z ,nastawie-
niem na samorealizacje 1 perfekcjonizm” oraz ,dazenie
do doskonatosci w realizacji celéw samych w sobie”. Tym-
czasem w grupie nieutalentowanych dominuje unikowa
motywacja osiggnie¢ zwiazana z ,z unikaniem utraty
szacunku spotecznego” oraz ,unikaniem porazki w re-
alizacji celow ambitnych” (Elliot 1 McGregor, 2001; Ban-
ka, 2014a). Ludzie utalentowani nie moga zamkna¢ sie
w nicnierobieniu ze swoim obdarowaniem, dlatego tez
albo nie podejmuja aktywnosci niespelniajacych ich am-
bicji nawet za cene korzysci materialnych, albo szukaja
miejsca w Swiecie lepiej dopasowanym do odczuwanej
1 niesionej w sobie misji (Banka, 2005a,b,c). Emigracja
ludzi nieutalentowanych nie jest emigracja ambicji, lecz
emigracjq interesu ekonomicznego zwiazanego z korzy-
§ciami finansowymi. Dwa rodzaje emigracji to dwie prze-
ciwstawne hermeneutyki ciagloéci interesu 1 bezintere-
sownosci.

Przykladem dyspozycji do bezinteresownoséci zapro-
gramowanej kulturowo jest kapital symboliczny kodeksu
honorowego uciele$nianego kiedy$ np. przez arystokra-
cje. Zgodnie z kapitatem symbolicznym ludzie podejmuja
dziatania bezinteresowne wg zasady ,szlachectwo zobo-
wiazuje” . Jak zauwaza jednak Paul Bordieu (2009, s. 124)
szlachetne 1 wspanialomys$lne akty bezinteresownosci, ta-
kie np. jak ,sztuka dla sztuki”, aby mogly socjologicznie
zaistnie¢, musza w réznych kregach spoteczno-kulturo-
wych by¢ nagradzane. Kazdy krag spoteczno-kulturowy
ma swoje wlasne mechanizmy produkowania i reprodu-
kowania wspaniatomys$lnosci 1 swoje mechanizmy ich wy-
muszania (Bourdieu 1 Passeron, 2006). Mechanizmy owe
jako twory produkcji kulturowej podlegaja statym wzmoc-
nieniom nagrdod 1 sankcji spotecznych, dlatego tez sa ob-
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szarami zycia, w ktorych prawa interesu ekonomicznego
sq zawieszane.

Przykladem natomiast dyspozycji do bezinteresow-
nosci zaprogramowanej psychologicznie jest kapitat
tozsamosci. Jest to specyficzna akumulacja i instytucjo-
nalizacja kapitalu kariery w warunkach dyskontynuacji
zatrudnienia w dobie 3N — oddzielona od osiagnie¢ aka-
demickich 1 wybitnych uzdolnien tacznie z inteligencja.
James Coté (2002, 2005) pod pojeciem kapitalu tozsa-
mosci rozumie og6l zasobéw 1 potencjalow osobistych
zgromadzonych przez jednostke w réznorodnych rolach
spotecznych, ktére w zaleznosci od potrzeby 1 na wlasne
zadanie moga by¢ w dowolnym momencie zycia przywo-
lane w grze interes6w osobistych. W tym znaczeniu kapi-
tal tozsamosci jest analogicznie do kapitatu symboliczne-
go rowniez czym$ wytworzonym w procesie socjalizacji,
a nie czym$ nadanym w procesie dziedziczenia jak ta-
lent. Jednak w przeciwienstwie do kapitalu symboliczne-
go jest to produkt inicjatywy personalnej, a nie procesow
spotecznych, w ktore jednostka jest uwiklana. Kapitat
tozsamosci jako produkt inicjatywy personalnej jest osia-
gnieciem osobistym, ktérego jednostka nie zawdziecza
nikomu oprécz siebie, nadaje jej szczegdlny status wol-
nosci wyboru zachowan (Derbis 1 Banka, 1998), jak np.
zdolno$¢ do odrzucania intratnych ekonomicznie propo-
zycji dziatan, ktore sa niezgodne z poczuciem powolania,
najbardziej centralnymi czy tez skrystalizowanymi zain-
teresowaniami (Holland, 1985). Kapital tozsamosci jako
produkt stwarzania siebie jest aktem tworzenia w inte-
resie bezinteresownos$ci osobistego zrédla nadziei. Na-
dzieja jest kluczowym elementem kapitalu tozsamosci,
gdyz ma bezpos$rednie przetozenie na szanse odniesienia
sukcesu nawet w sytuacjach przeciwnosci losu. Herme-
neutyka ciaglosci interesu 1 bezinteresownos$ci przez
w perspektywie kapitatu tozsamos$ci narzuca jednostce
konieczno$¢ stalego opanowania nowych zasad rozwoju
osobistego przez kontrolowanie przeplywoéw optymal-
nego doéwiadczenia (Csikszentmihayli, 2000; Judge
i Hurst, 2007).

We wszystkich trzech opisanych wyzej przypadkach
zaprogramowania hermeneutyki ciaglosci wystepuja
dwa wspdlne mianowniki. Pierwszym jest to wewnetrz-
ny mechanizm wysylania do Swiadomos$ci impulséw do
spontanicznego nieodpartego aktu dziatania bezinte-
resownego wg zasady ,to jest ode mnie silniejsze”. Na
zasade te po raz pierwszy w psychologii zwrécil uwage
Kolberg (1973) przy okazji omawiania stadiow rozwoju
moralnego jako korelatu rozwoju inteligencji. Wg niego
najwyzszym stadium rozwoju moralnego czlowieka jest
postepowanie zgodnie z zasada, ze ,czynie tak nie ze
wzgledu na to, ze tak nakazuje norma, ale dlatego, ze
czuje, iz nalezy tak czyni¢”. Drugim wspdélnym mianow-
nikiem jest bycie pod stalym wezwaniem cnoty, a wiec
Swiadomosci zycia nie bezkarnie, ale pod statym pregie-
zem sit kontrolnych i sankcji przywotujacych do obowigz-
ku bezinteresownoéci.

Drugie zalozenie dotyczy tego, iz interes i bezintere-
sowno$¢ jako dopelniajace sie strony natury aktywnosci

zawodowych 1 ekonomicznych wzajemnie sie wspieraja
1 przeplataja na przestrzeni zycia cztowieka. Nie jest sy-
tuacjg normalnag, ze kto§ stroni od angazowania sie w gry
ekonomiczne dla kaprysu, poniewaz naturalnym zada-
niem rozwojowym i zyciowym jest uzyskanie niezalezno-
$ci ekonomicznej, a osiggniecie tego progu jest zaréwno
osiggnieciem statusu osoby dorostej, jak 1 progiem nieod-
wracalnego przekroczenia gotowosci do kariery (Banka,
2013a, 2015c). Dopelnianie sie interesu ekonomicznego
1 psychologicznej bezinteresownosci ma jeszcze drugi wy-
miar, ktéry nie jest zwigzany z tym, ze kazdy czlowiek
musi z czego$ zy¢. Jest to aspekt rozwojowy, na ktory
bardzo trafnie wskazuje w psychologii David Blustein
(2006; Blustein 1 in., 2002), iz aby ludzie mogli rozwinaé
odziedziczone talenty 1 spelni¢ powinno§é swoja powin-
no$¢ bezinteresownego ich rozwoju musza mie¢ wpierw
dostep do minimalnych zasobéw finansowych zwigza-
nych z SES (statusem spoteczno-ekonomicznym).

Zalozenie trzecie z kolei dotyczy tego, 1z ciaglos¢ inte-
resu 1 bezinteresownosci w cyklu calego zycia cztowieka
to nic innego, jak cigglosci wzajemnie sie wspierajacych
inwestycji ekonomicznych 1 psychologicznych. Inwesty-
cje ekononomiczne, jak wyzej wyjasniono, sa zalezne
od inwestycji psychologicznych, ktére tworza dla tych
pierwszych wizje drogi dojécia do celu. Hermeneutyka
ciggloéci interesu ufundowana na psychologicznym ka-
pitale bezinteresownoS$ci jest metanojg w cyklu zycia
niewidzialnych aktywoéw osobistych jednostki, urucha-
mianych w postaci kapitatu tozsamos$ci w formie takich
aktywow jak np. kompetencje zawodowe czy niepowta-
rzalnie rzadkie do$§wiadczenie w danej dziedzinie (Sva-
iby, 1997), na wymierne aktywa ekonomicznego zysku
np. w karierze zawodowej.

Wracajac do postawionych wczesniej pytan odnosza-
cych sie generalnie do kwestii tego, co moga lub powin-
ni zrobi¢ ludzie, gdy w swojej karierze zawodowej lub
biznesowej w rzeczywistoSci 3N napotkaja na bariery
ciagtosci, takie jak optymalizacja zatrudnienia, brak za-
moéwien, brak ofert, niedostepno§é zasobéw finansowych
lub tym podobnych przeszkdd, trzeba zaczaé od podsta-
wowego faktu zobrazowanego na Rycinie 1, iz cykl zycia
zawodowego 1 biznesowego jest zwyczajnym wahadlem
prosperity 1 zamierania z jednej strony, a z drugiej stro-
ny metanoi. Kluczowa role w tym modelu teoretycznym
pelni kapitat tozsamosci, bowiem to dzigki niemu osoby,
ktéore w danym momencie ich zycia nie moga znalezé
swojego miejsca w gospodarce czy na rynku zawodow,
moga zywi¢ uzasadnione nadzieje, ze nie pozostaja bez
szans na odniesienie sukcesu zawodowego, w sferze za-
trudnienia czy jakiejkolwiek innej.

Prawda jest taka, ze w dobie 3N prawie nie ma czego$
takiego jak ,stale zatrudnienie” czy ciaglos¢ prosperity
biznesowej, bowiem w pierwszym przypadku kategorie
te zastapila pojecie ,,zdolnosci do zatrudnienia” (employ-
ability) (Pawlowska, 2017), a w drugim — teoria kryzy-
sow. Jesli chodzi o zdolno$é do zatrudnienia niej jest ona
obecnie funkcja talentu, ale oprécz edukacji zawodowej,
takze funkcja uszeregowania, zestawienia i wyboru przez
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jednostke komponentéw tozsamosci, obejmujacych kom-
petencje 1 inne elementy obrazu siebie, najlepiej dopaso-
wane do wymagan obowiazujacych w ,,szczelinie” ptynnej
rzeczywistosci. Ow proces zestawiania 1 komponowania
wlasnego rynkowego wizerunku osobowosci zawodowej
jest w jakim§ sensie designem tozsamos$ci zawodowe]
1 biznesowej (Banka, 2012b).

Design tozsamosci jako gromadzenie zasobéw osobi-
stych 1 budowanie kapitatu tozsamosci jest prowadze-
niem gry decyzyjnej w odniesieniu do aktualnie i po-
tencjalnie osiggalnych pdl kariery. W rzeczywistosci 3N
nie ma jednego, gléwnego czy dominujacego gwaranta
pomyslnej ciaglosci kariery zawodowej, a z cala pew-
no$cia nie jest nim panstwo (Clifton, 2012). Pomy$lny
przebieg kariery w catym cyklu zycia jest zaczyna sie
od najwazniejszej fazy pierwszej, jaka jest wchodzenie
w pole kariery jako pole przyszly zyskow ekonomicznych
i psychologicznych. Ten pierwszy cykl inwestycyjny,
przypadajacy na okres edukacji szkolnej 1 zawodowej
trwajacej obecnie okoto 20-30 lat, konczy sie rozpoczeciem
pierwszej pracy lub aktywnosci biznesowej (co na mode-
lu przedstawiono pierwszym polem zaciemnionym). Aby
zrozumie¢ jego wage wystarczy wspomnie¢, iz 90 procent
0s0b niepetlnosprawnych konczy swoja kariere zawodowa
na tym pierwszym etapie (Banka, 2003). Wyrdznia sie
on od pozostalych cykli tym, iz jego celem jest budowanie
kapitatu kariery (zatrudnialno$ci) oraz tozsamosci zawo-
dowej na podstawie szeregowania, poroOwnywania 1 wy-
boru przez jednostke komponentéw tozsamosci do wyma-
gan rzeczywistosci praktycznie nierozpoznanej. Oznacza
to, ze rzeczywisto$¢ ta jako pole aktywnosSci zawodowej
lub biznesowej jest polem gry niemal wylacznie wykon-
cypowanym rozumowo jako byt domy$lny, na podstawie
wzglednie stalych elementéw symulowanych w §wiecie
edukacyjnym.

Kapital tozsamo$ci w momencie pierwszej tranzycji
z edukacji na rynek pracy nie przygotowuje do gry intere-
su w scenariuszach zdarzen niepomyslnych, nie méwiac
juz o subtelnych kompetencjach w zakresie wyczucia gry.
Wejscie w pole aktywnoSci, ktére na schemacie reprezen-
tuja czarne pola, jest poczatkiem zwrotow/zyskow eko-
nomicznych z wcze$niej poczynionych inwestycji. Cata
strefa pokazana na schemacie nad kreska reprezentuje
strefe interesu i zysku ekonomicznego w zyciu czlowieka,
ktéra z powoddw wezeéniej omawianych jest strefa dzia-
tan racjonalnych, percepcyjnie dostrzegalnych, logicznie
uporzadkowanych 1 kontekstowo lokowanych w zdarze-
niach biezacych.

Kazda faza zwrotéw i zyskéw ekonomicznych w aktyw-
nosci zawodowej 1 biznesowej realizowanych w trybie gry
interesu ma swoj poczatek 1 koniec. Zwiastunem wyczer-
pywania sie sily sprawczej owej gry interesu jest punk-
tu krytyczny fazy kariery, od ktérego zaczyna sie proces
okres§lany mianem plateauingu (punkt 2). Jest to obiek-
tywne 1 subiektywne odczucie sktaniania sie kariery ku
schytkowi. W sensie psychologiczny wraz z pojawieniem
sie plateauingu nastepuje zmiana mechanizméw mysle-
nia z prostszych opartych na modelowaniu 1 ptytkim prze-

twarzaniu informacji, do glebokiego przetwarzania infor-
macji (Brewer 1 Feinstein, 1999). Poczatek plateauingu
jest tez poczatkiem dbatosci o jako$¢ kapitalu tozsamosci
1 wyprzedzajace tworzenie mocy sprawczej na rzecz jego
pomnazania przez uruchomienie myslenia glebokiego wraz
z réznymi formami inwestowania ekonomicznego. Gdy ta
proaktywna strategia korygujaca przebiega pomyslnie,
wtedy nastepuje w punkcie krytycznym 3 kontynuacja ka-
riery w strefie interesu i zysku realizowanego w trybie gry,
co na schemacie jest zaznaczone strefg zakreskowana.

Gdy proaktywne $rodki korygujace impulsy prowa-
dzace do wyhamowywania aktywnej kariery zawodza,
wtedy w punkcie krytycznym 3 dochodzi do przekrocze-
nia granicy strefy interesu i zysku, a wiec przejécia do
strefy kariery pasywnej obecno$ci na rynku pracy i stre-
fy dominacji dziatan bezinteresownych jako Zrédta na-
dziei na powrdét do strefy zyskéw. Z chwila przekroczenia
punktu krytycznego 3, dawne reguty gry juz nie tylko nie
obowiazuja, ale wrecz wymagajg jak najszybszej korkty
a nawet zaniechania z powodu ich przeciwskutecznosci.
W punkcie tym zaczyna sie strefa czekania na powr6t do
pelnej aktywnos$ci zawodowej czy biznesowej, ktéra jed-
nak powinna sie zaczaé bez pasywnego czekania, az sie
co$ pozytywnie odmieni. W sytuacji znalezienia sie poza
rynkiem pracy reguly gry prowadzenia interesu musza,
by¢ intencjonalnie zastapione, poza inwestycjami ekono-
micznymi w rozwdj, przez wyczucie gry, intuicje 1 dziata-
nia eksploracyjne oparte na interesie bezinteresownosci
lowienia afordancji rozwoju — potencjalnych mozliwos$ci
(Banka, 2010b). Osoby, ktére znalazly sie w tej strefie
powinny uruchomié¢ jak najszybciej wszystkie mozliwe
zaradcze dziatania proaktywne, ktore nie doprowadza
do osiagniecia punktu krytycznego 4, ktory jest progiem
przekroczenia nieodwracalnej utraty nadziei na powrdt
do strefy interesu i zysku. OczywiScie podjecie inicjaty-
wy sklejenia w ciaglo$é przerwanej kariery nie jest pro-
ste z uwagi na naturalne bariery psychologiczne, jakie
w takich momentach sie pojawiaja, a w szczegélnosci
dotyczy to barier zwigzanych z prokrastynacja (Banka,
Hauzinski, 2014) oraz bezdecyzyjnosca (Lamb 1 Suther-
land, 2010; Bloom 1 in., 2010).

Dzieki podjeciu trudu metanoi kariery zawodowej
lub biznesowej, dochodzi miedzy puntami krytycznymi
315 do stopniowej odbudowy kapitatu tozsamosei 1 ka-
pitatu kariery (Inkson i1 Arthur, 2001). W konsekwencji
podjetych dziatan dochodzi do przywrécenia jej ciagtosé
w formie pozytywnej historii biograficznej. Z kolie prze-
kroczenie punktu zwrotnego 5 skutkuje tym, ze dzieki
wysitkowi inwestycyjnemu jednostka przenosi kariere z
powrotem do strefy gry interesu i zysku. Ale z psycho-
logicznego punktu widzenia wazne jest réwniez to, ze
miedzy puntami krytycznymi 3 i 5 uruchamiane sa nowe
mechanizmy, takie jak myslenia dystrybuowanego (Zang
1 Patel, 2006; Banka, 2017), ktore polega na wspdtdzie-
leniu przestrzeni obiektywnych i subiektywnych mozli-
woéci. Najogdlniej biorae, polegaja one na wiazaniu sfery
myslenia prospektywnego z do$wiadczeniem praktycz-
nym pochodzacym zaréwno z wczeéniejszej fazy gry in-
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teresu, jak i z aktualnie finalizowanej fazy poszukiwania
optymalnego powrotu do gry interesu. Budowanie wizji
1 projektéw przyszloSci opiera sie juz tym razem nie na
wyobrazeniach domy§lnych, ale na przezyciach 1 ideach,
ktore sie konkretnie sprawdzity. Przechodzac na strone
kariery aktywnego zaangazowania w racjonalne 1 wykal-
kulowane gry interesu 1 zysku jednostka odzyskuje pet-
nie kontekstu swojego dziatania i sensu zycia.

PRAGMATYKA CIAGLOSCI INTERESU
| BEZINTERESOWNOSCI

Jak wczeéniej wskazywano reguly dziatan skutecznych,
opartych czy to na interesie zysku ekonomicznego czy
na interesie bezinteresowno$ci, zawsze wypracowywa-
ne sa w dzialaniu praktycznym, tworzac pragmatyke
czynu wspoldzielonego albo dystrybuowanego z racjo-
nalnym mys$leniem i1 projektowaniem z jednej strony,
oraz z mys$leniem intuicyjnym 1 uprzedzajaco percepcyj-
nym (proaktywnym) opanowywaniu niemal przyszlosci
— z drugiej strony (Bordieu, 2009; Zhang i1 Patel, 2006).
Przedstawiony na Rycinie 11 model powtarzalnych cykli
scalania ciaglosci kariery przez metanoje, ktéra okresla-
na tak réznymi terminami jak rekonwersja zawodowa,
zmiana pola kariery czy jeszcze inaczej, jest teoretycz-
na rekonstrukcja rozwoju dynamiki owej pragmatyki
w czasie. Oczywiscie omdéwiona koncepcja teoretyczna
rozwoju zawodowego 1 biznesowego w cyklu zycia jest
zrekonstruowanym uproszczeniem syntetyzujacym roz-
norodne reakcje ludzi zatrza$nietych w putapke rzeczy-
wistosci 3N, ktéra z jednej strony lansuje konsumpcje,
a z drugiej ubogoé¢ ofert w zakresie mozliwo$ci rozwoju
dzialan. Najwazniejsza propozycja zaprezentowana w
wyzej przedstawionej propozycji teoretycznej mozliwych
dziatan, w reakcji na dyskontynuacje obiektywnych
warunkéw dzialania, zwigzana jest z ekonomicznymi
1 psychologicznymi strategiami dziatan inwestycyjnych
w budowania czy to kapitatu kariery, czy biznesu (Ink-
son i Arthur, 2001).

W modelu przestawionym na Rycinie 1 strategie in-
westycyjne w kapital psychologiczny petnig funkcje al-
ternatywy dla inwestycyjnych strategii ekonomicznych,
ktére, przypomnijmy, opieraja sie na w pelni wyracho-
wanych grach i projektach przysztoéci jako przysztosci
oraz mierzalnych aktywach i odnoszonych korzys$ciach.
Dzieki podmiotowym dziataniom skoncentrowanym na
budowaniu kapitatu tozsamos$ci jako niemierzalnych
aktywéw 1 niewidzialnych korzySci psychologicznych,
jednostki uzyskuja gotowo$¢ do skutecznego konkuro-
wania o szanse znalezienia sie na rynku pracy. Zwroty
na psychologicznym kapitale tozsamosci nie sia niczym
gwarantowane, ale sa zaledwie szansa znalezienia przez
jednostke swojej wymarzonej pozycji na rynku pracy lub
rozwoju biznesu.

Wspétczesna rzeczywisto$é 3N petna jest réznych pa-
radokséw, ale za jeden z najwazniejszych uzna¢ mozna
styranie chwili” (Eriksen, 2003) jako putapke nieciaglo-
$ci. Stwarza ona wrazenie, ze jedynym z niej wyjSciem

jest przyspieszenie 1 jeszcze wieksza racjonalizacja dzia-
tan. Z drugiej strony jej produktem jest iluzja, ze spowol-
nienie w postaci bezinteresownego dzialania w interesie
wlasnym jest przeciwskuteczng alternatywa i strategia.
Jednak realia rzeczywistosci 3N Swiadcza o zupelnie
czym innym, bowiem ludzie sg badz porzucani na pastwe
wlasnego losu (Fouad i Bynner, 2008), badz uwiktani
w kierat eksploatujacych ich rytméw lub stylow zycia nie
przynoszacych im zadnych dlugofalowych psychologicz-
nych korzysci. W pierwszym przypadku obiektywna sy-
tuacja nie daje innych mozliwo§ci wyboru niz ,,po prostu
dzialanie” albo ,nicnierobienie” (Clifton, 2012; Banka,
2016a,b). W drugim przypadku, jest to bezwiedny wy-
bor nadmiernej autoeksploatacji, ktéry w rzeczywisto-
$ci 3N grozi trwalym zatrzadnieciem sie¢ w putapkach
prokrastynacji decyzyjnej 1 dzialaniowej (Ferrari i in.,
2005; Steel, 2007; Banka 1 Hauzinski, 2014), bezdecy-
zyjnoSci (Banka, 2014b) lub obsesyjnej pasji dzialania
(Vallerand, 2008). Alternatywa dla jednowymiarowego
obsesyjnego realizowania zyskéw ekonomicznych, wyda-
je sie by¢ wybdr psychologicznej strategii pozytywnego
nicnierobienia (Anderson, 2003; Banka, 2016b) albo za-
angazowanego budowania kapitatu (Coté, 2005). Choé
w dobie globalizacji wybor modelu zycia wydaje sie by¢
czesto bezaltenatywny (Clifton, 2012; Anderson, 2004),
jako ze w konsumpcyjnym stylu zycia najbardziej oczywi-
sta droga postepowania wydaje sie zwiekszenie wysitku
w grach interesu ukierunkowanych na cele ekonomiczne
(Sanders 1 Munford, 2008), to jednak w umystach ludzi
1 spolecznosci pojawia sie tesknota do dziatan odwrot-
nych od zasady ,wiecej tego samego” dla zysku (Prillel-
tensky, 2012; Eriksen, 2003).

Przygotowywanie mocy sprawczej dla majacej nadejsé
przyszlosci moze sie realizowaé nie tylko dzieki inwe-
stycjom ekonomicznym, ale takze dzieki podmiotowe;]
sprawczos$cl, a wiec spontanicznemu angazowaniu sie
w bezinteresowne dzialania w interesie wlasnym i bez-
posredniego otoczenia. Jak stusznie jednak zauwaz Bo-
urdieu (2009, s. 124) nalezy od spontanicznej odrézniaé
zakamuflowane interesy na bezinteresownos$ci. Oprocz
Swiata autentycznej bezinteresownosci mamy cyniczny
Swiat, ktory rozgrywa bezinteresownos§¢ jako wielki biz-
nes pod réznymi postaciami w tym NGO-séw. Bezintere-
sowno§¢ jest praktykowaniem odnawialnego i kapitatu
ubezpieczajacego zaréwno cigglosé sensu zycia ludzi, jak
1 ciagloé¢ biznesu w sytuacji chaosu. Co wiecej kapitat
powstaly na bazie aktéw bezinteresownosci jest transfe-
rabilny na inne formy kapitatu (Bourdieu, 1997; Banka,
2006). O ile jednak podstawa dzialan czlowieka realizo-
wanych w interesie zysku ekonomicznego jest gtéwnie
wyrachowana spekulacja (Toporowski, 2010), o tyle pod-
stawy skutecznych dziatan realizowanych w imie bezin-
teresownosci jest pragmatyka myslenia wypracowywa-
nego w codziennej pracy i dziataniu.

Inwestowanie psychologiczne poprzez dziatania bez-
interesowne to inwestowanie szerokie przedekonomicz-
ne, bedace na antypodach ekonomizmu ekonomicznego,
tak ja w przypadku ekonomii domowej (Bourdieu, 2009,
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s. 121). Jego dwiema podstawowymi formami inwesto-
wania jest inwestowanie w bezinteresownej indywidual-
nej oraz grupowej proaktywnosci (Sedikides i Gaertner,
2005; Sani, 2008). W pierwszym przypadku mamy do
czynienia ze strategia inicjatywy personalnej podtrzy-
mywania ciggloéci rozwoju osobistego przez spontanicz-
ne 1 uprzedzajace angazowanie sie¢ w czekanie na lepsza
przysztosé, lecz nie czekajac biernie az ona nadejdzie. Po-
lega to na uprzedzaniu przyszlo$ci przez metanoje wia-
snej osobowosci 1 otoczenia w aktualnej czasoprzestrzeni
zycia (Iellatchitch, 2003). Ten indywidualny wysitek po-
dejmowany w ramach wspdlnoty zwieksza szanse dzia-
lania w przyszloéci oraz szanse bycia w przyszlosci ta
osoba, ktora otoczenie wyszuka 1 wybierze do dzialania
sposérdd grona potencjalnych kandydatéow. Uprzedzaja-
ce przygotowanie wlasnej osobowosci i automarketing
wlasnej dystynkcji (Bourdieu, 2001), stalo sie szczegol-
nie waznym czlowieka w rzeczywistosci 3N. Stalo sie
tak m.in. dlatego, ze dawna metode intuicyjnego dobo-
ru ludzi oparta na relacjach bezposrednich, jak np. wy-
wiadu w dawnych procedurach korporacyjnego doboru,
przejety ATS (Automatic Tracking Systems) profilujace
iwyszukujace ludzi na bazie sztucznej inteligencji (Banka
1 Trzeciak, 2017).

W drugim przypadku tj. inwestowania zbiorowego
mamy do czynienia z inicjatywa podejmowania zbiorowe-
go wysitku metanoi miejsca jako srodowiska spolecznego,
dla ktérej impulsy moga oczywiscie wychodzié ze strony
inicjatywy personalnej, jako efektu osobistego nawréce-
nia (por. w tym tomie — Mendecka, 2017). Istota podej-
mowania takiego zbiorowego wysiltku jest zastepowanie
interesu ekonomicznego w waskim znaczeniu zysku ma-
terialnego, dziataniami opartymi na bezinteresownosci
dla érodowiska spolecznego jako pola spotecznego i1 miej-
sca zycia rodziny, sasiedztwa, spolecznosci lokalnej a na-
wet spotecznosci narodowej. Pola 1 miejsca te sa z jednej
strony jednostkami naturalnymi na tej zasadzie, ze nie
sg wyprodukowane, ale z drugiej strony jako jednostki
naturalne podlegaja dalszemu rozwojowi 1 wytwarzaniu
(Bourdieu, 2009, s.124; Barker, 1978). Jednostki 1 spo-
lecznoéci ludzkie wraz z ich interesami nie funkcjonuja
na co dzien w wylacznej relacji z abstrakcyjna przestrze-
nig pieniadza, zyskéw materialnych i zwrotow na kapi-
tale finansowym, ale z przestrzenig spoteczna miejsca.
Miejsce bedac tym wszystkim, co bezposérednio otacza to,
dzieki czemu to co$ jest tym czym jest (Arystoteles) jest
zarowno zrodlem sensu dzialan, jak i zrodtem kryteriow
ich skutecznosci. Bedac otoczeniem 1 kontekstem aktyw-
nosci zawodowych 1 ekonomicznych cztowieka miejsce
nadaje im z jednej strony sens i sile, a z drugiej strony
przywoluje swoim autorytetem do obowigzku bezinte-
resownosci. Innymi stowy, tak jak talent jednostki ope-
ruje sankcjg dzialania w kierunku bezinteresownosci,
tak miejsce jest obdarzone autorytetem wymuszajacym
obowiazkowaq 1 automatyczna wole dzialania w okreslo-
ny spos6b wg wcze$niej wspomnianej zasady ,to jest ode
mnie silniejsze” (Bourdieu, 2009, s.124).

Przyktadem automatycznej woli 1 postuszenstwa
wobec autorytetu miejsca jest np. ,,syndrom biblioteki”
(Aarts 1 in., 2003). Wkraczanie w przestrzen biblioteki,
to przekraczanie granicy magii miejsca, ktorego autory-
tet wymusza bezwiedny konformizm wobec panujacych
W nim norm w postaci automatycznego wyciszania glo-
su. Miejsce oprocz tak prostych mechanizméw wymu-
szania zachowan, jak sankcje dyskomfortu psychicznego
niepostuszenstwa wobec jego autorytetu, ma rowniez
wbudowane wewnetrzne mechanizmy wymuszania na
jednostkach 1 zbiorowosciach bezinteresownych zacho-
wan bardziej zlozonych, jak np. moralnych zachowan
ekonomicznych. Jest to ten powdd, dla ktorego inwesty-
cje w miejsce sg nie tylko optacalne, ale wrecz konieczne
jako droga dla metanoi i odrodzenia moralnego czlowie-
ka. Dziatania ekonomiczne krzywdzace rodzine czy spo-
teczno$é sasiedzka sa po prostu z natury nieprzyzwoite
w przeciwienstwie do dzialan spotecznie anonimowych
1 odmiejscowionych, tak jak to ma miejsce w przypadku
biznesu globalnego (Kowalik, 2015). Dzieki wysitkom po-
dejmowanych wspdlnotowo 1 w ramach wspélnoty miej-
sca czltowiek wzrastajac 1 rozwijajac sie w dzialaniach
ekonomicznych czy zawodowych moze zawracaé z bled-
nie obranej drogi. Jednak takiej mozliwosci pozbawione
sg interesy 1 biznesy realizowane na wielkg skale w abs-
trakcyjnej 1 bezmiejscowej przestrzeni spotecznej, gdzie
samonapedzajaca sie spirala zysku aktualizuje sie poza
kategoriami dobra 1 zla ,bisneess as usual”.

Dwoma podstawowymi sposobami przywracania i pod-
trzymywania ciagloSci interesu, jak i bezinteresownosci
jest kontynuacja referencyjna oraz kontynuacja kongru-
encyjna (Breakwell, 1986, 1987). Kontynuacja referen-
cyjna jest oparta gléwnie na wiedzy o przeszlosci natu-
ralnego miejsca i na doSwiadczeniach zgromadzonych
w aktywnoSciach realizowanych w nim. Kontynuacja w
tym trybie mobilizuje moc sprawcza dzialania w relacji
do czasoprzestrzeni tego typu miejsc naturalnych, jak
sgsiedztwo, wie$ czy miasto. Miejsca naturalne tacza jed-
nostke 1 zbiorowosci z przeszlym do$wiadczeniem na bazie
wspoélnej pamieci jako psychicznego kodu genetycznego.
Efektywno$§é aktywno$ci w miejscach naturalnych jest
budowana poprzez samoocene, samoskuteczno$é, przyna-
lezno&¢ czy tez odczuwana dystynkcje w relacji do miejsca
(Droseltis 1 Vignoles, 2010).

Kontynuacja referencyjna jest Zrédlem tozsamoéci
1 mocy sprawczej dziatania w ramach miejsca, a jego
najwazniejsza, przyczyna 1 skutkiem jest przywiazanie
do miejsca, identyfikacja z miejscem oraz zakorzenienie
w miejscu (Pollini, 2005; Banka, 2014e). Kontynuacja
kongruencyjna przywracania i podtrzymywania ciaglo-
$ci interesu 1 bezinteresowno$ci opiera sie z kolei na
przywiazaniu do celéw, bedacych alternatywna kotwica
zakorzenia tozsamosci, a w szczeg6lnosci w polu ekono-
micznym. W odniesieniu do aktywnosci i zawodowych
1 ekonomicznych przejawia sie ona w wiernosci celom,
a nie w wiernosci otoczeniu jako wyznaczniku tozsamo-
$ci. Jednostki 1 grupy motywowane zgodnos$cig swoich
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dazen z celami sa otwarte na miejsca, bedace gwaran-
tem osiggniecia stawianych sobie celéw w perspektywie
interesu, jak i bezinteresownosci (Banka, 2009b, 2010b).
W pierwszym przypadku jest to orientacja na miejsca
,sztuczne”, w ktérych wygenerowane zostaly afordancje
realizowania zysku ekonomicznego jak np. wysokich za-
robkéw. Z kolei w drugim przypadku jest to orientacja na
wyszukiwaniu miejsc naturalnych, w ktérych wystepuja
afordancje realizacji posiadanych talentéw lub rozwija-
nia siebie w imie ,,sztuki dla sztuki”.

Aktywnosé zawodowa 1 ekonomiczna rozwijana w try-
bie kontynuacji tozsamosci referencyjnej zdominowana
jest orientacja temporalna przeszto$ciowa i1 charaktery-
zuje sie pewna zamknietoScia zwiazana z wystepowa-
niem naturalnych granic miejsca. Rodzina, spoltecznosé
sasiedzka czy spotecznoéé lokalna sa wytworem miejsca,
ale tez 1 jego nosicielem w pewnych tylko granicach te-
rytorialnych. W tym znaczeniu miejsca jako naturalne
milieu to twory naturalnej interakcji psychicznej, spo-
lecznej 1 fizycznej 1 jako takie sa calo$cia geograficznie
nietransferabilna. Natomiast aktywnosci zawodowe
i ekonomiczne realizowane w trybie kongruencyjnej kon-
tynuacji tozsamosci wystepuja w tacznosci z miejscami
obdarzonymi duzym potencjalem dzialania, motywu-
jacym ludzi do poszukiwaniu optymalnych przestrzeni
zycia poza naturalnie wytworzonymi miejscami pierwot-
nymi jak rodzina, sasiedztwo czy wspdlnota narodowa
(McDaniel 1 Einstein, 2007).

A zatem miejsce jako fizyczne i spoteczne milieu czlo-
wieka jest ekstensja osobowosci cztowieka, czyli przedtu-
zong w przestrzen otoczenia tozsamos$¢ jednostki, ktora
jest powodem zaciagania przez nig specyficznego dlugu
podobnego w swej naturze do dtugu wobec talentu (Belk
i1in., 2012, Belk, 2013). W tym kontekscie miejsce trak-
towaé¢ mozna traktowac jako ,dlug zewnetrzny”, wobec
ktorego czlowiek zaciaga zobowiagzanie do dziatania na
jego rzecz, analogicznie do tego, jak talent pozycjonuje
czlowieka w zobowigzaniach do jego pomnazania. Miej-
sce jest jak dom z ktorego wiecznie sie wychodzi 1 powra-
ca jako byt przemieniony. Jako pierwotne a nie wypro-
dukowane $rodowisko wzrastania i rozwoju jednostki,
miejsce ma wbudowana magicznag moc przyciagania
w procesie dopelniania intencjonalnej 1 bezwiednej sa-
morealizacji. WyjScie z miejsca moze by¢ bezpowrotne
jedynie w znaczeniu materialno-przestrzennym, ale ni-
gdy nie w znaczeniu mentalnym. Powroty do miejsca do
powroty do wspélnoty idei dzialan na rzecz przysztosci
w tacznosci z pamiecia tego, ze cos wezesniej juz byto ana-
logicznie do tego co jest, i ze dzieki temu czemu$ moze
by¢ lepiej. Powrét do miejsca jako pierwotnego momentu
formowania sie osobowoéci jest aktem scalania w spdjna,
catosé tego co jest w cztowieku wewnetrzne 1 zewnetrzne,
a wiec Srodowiskowe.

W sytuacjach kryzysu, czy to w dziatalno$ci bizne-
sowej czy to w innych aktywnosciach zawodowych, rze-
czywiste 1 psychiczne powroty do miejsca wpisujg sie
w naturalne sposoby przywracania zaburzonej ciaglo-
$c1 zycia. Ludzie w naturalny sposéb wracaja do swo-

ich miejsc pierwotnych zaréwno w sytuacjach kryzysow
swoich aktywnosci zawodowych i ekonomicznych, jak
1 w sytuacjach kryzyséw egzystencjalnych, ktére wyste-
powaé moga nawet w apogeum prosperity finansowe;j
1 ekonomicznej. W sytuacji prozni egzystencjalnej, dla
ktorej prosperita ekonomiczna nie jest zbawienna alter-
natywa, miejsce jako potencjalny kontekst dziatan bezin-
teresownych realizowania wyzszych wartosci zycia, jawi
sie naturalnym sprzymierzencem nadziei samorealiza-
cji. Praktykowanie cigglo$ci interesu 1 bezinteresownosci
w wymiarze spolecznym skupia sie na inwestowaniu w
miejsce analogicznie do tego, jak praktykowanie interesu
1 bezinteresowno§ci w wymiarze egoistycznym uciele$nia
sie w proaktywnosci.

Sumujac, mozna powiedzieé, ze praktykowanie ciagto-
Sci interesu 1 bezinteresownoéci to sztuka zwrotow akcji
tak na poziomie indywidualnych dzialan proaktywnych,
jak 1 na poziomie podmiotowych dziatan zbiorowych.
Gdy np. indywidualny biznes zamiera naturalnym kie-
runkiem poszukiwania ratunku jest poszukiwanie tacz-
nosci z tym, co tak naprawde nie umiera do konca ni-
gdy, a wiec z miejscem pierwotnym 1 jego spotecznoscia.
I odwrotnie, gdy z réznych powodéw w aktywnosciach
ekonomicznych wyczerpuje sie wizja sensu dzialania
naturalnym kierunkiem przeciwnym do pasji obsesyjnej
podtrzymywania dzialania jest zwrot w kierunku idei
miejsca jako centrum, w ktorym splataja sie wszystkie
watki konstruowania i rekonstruowania ciaglosci biogra-
fii ludzkich i to niezaleznie od tego, jaki im duch czasu
w danym momencie przy$wieca.

PODSUMOWANIE

Przedstawione w artykule dylematy ciagloSci interesu i
bezinteresownos$ci w aktywnosci zawodowej 1 ekonomicz-
nej pokazuja na ich przykladzie, jak historia potrafi zata-
czaé kolo 1 ukazywaé wzgledno$é poje¢. W nieustajacym
poszukiwaniu przez ludzi adekwatnych poje¢ dopasowa-
nych do wspoélczesnego $wiata zaréwno stowo ,interes”,
jak 1 przeciwstawne mu stowo , bezinteresowno$¢” okazuja
sie niezbednymi pojeciami w psychologii oraz w ekonomii
wspolezesnej dla zrozumienia paradokséw $wiata w dobie
nieciagloéci, niestabilnosci i nieprzewidywalnosci (3N).
Gléwny cel zalozonych analiz dotyczacych tego, dlaczego
wbrew obiegowym sadom bezinteresowno$é¢ w biznesie
nie jest oksymoronem, zostal ujety w wymiarach psycho-
logicznym, ekonomicznym i cywilizacyjnym.

W wymiarze psychologicznym przeanalizowano bez-
interesowno$¢ jako korelat nie tylko altruizmu na pozio-
mie jednostkowym, ale takze jako korelat solidaryzmu
1 kooperatyzmu na poziomie spolecznym i organizacyjno-
-przestrzennym miejsca. Wykazano, ze mimo wysitkow
pewnych nurtéw my$li liberalnej bez kategorii bezintere-
sownoé$ci nie da sie zrozumie¢ ani sensu ludzkich dziatan
indywidualnych, ani podstawowych form organizacji ludz-
kiego zycia zbiorowego. Patrzac na bezinteresowno$é z tej
perspektywy jawi sie ona troche jako infant terrible psy-
chologii naukowej, a troche jako wcielenie wylaniajacego
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sie nowego ducha czasu, ktéry zrywa z aktualnie obowia-
zujacym duchem epoki — zycia chwila,.

Patrzac na interes 1 bezinteresownos$¢ z perspektywy
spoteczno-ekonomicznej nie sposéb nie zauwazy¢ powro-
tu na ich tle do wielkich pytan, z ktéorymi w przesztosci
mierzyl sie m.in. Florian Znaniecki w ksigzce Ludzie te-
razniejsi a cywilizacja przyszlosci (1934). Uniwersalny
problem, na jaki zwracal uwage Znaniecki w konktekscie
swojego czasu dotyczy kwestil tego, co ma ksztattowaé
charakter wspodtczesnego cztowieka — zysk 1 konsumpcja,
czy co$§ wiecej? Wieczna opozycja interesu i bezintere-
sownoéci w horyzoncie przemian form wspétczesnego zy-
cia spotecznego wymusza konieczno§¢ nie tylko poszuki-
wania optymalnego jego dopasowania do obiektywnych
zmian otoczenia, ale takze poszukiwania dopasowania
do niego wlasciwego opisu zmieniajacej sie sytuacji psy-
chologicznej czlowieka, czyli nowych pokus, obowigazkow
oraz wymog6w nadazania za rzeczywistoScia 3N. Na tej
kanwie wzorem Charloty Biichler (1999) powraca od-
wieczne pytanie ,jak zyé?” i jak nauka powinna dawaé
na nie odpowiedz?. Wydaje, ze to, o co postulowata Ch.
Bichler w swoich fundamentalnych pytaniach o spotecz-
ng role nauki z punktu widzenia jakosci zycia jako jego
najwazniejszego celu, to byla i jest kwestia powagi, jak
tez wrazliwos$ci spotecznej uczonych wobec probleméw z
jakimi zmagajg sie zwykli ludzie. Z tym wiaze sie row-
niez kwestia tego, jakiej psychologii potrzebujemy, by
wymog owej wrazliwo$ci wypelnié¢ 1 jednoczes$nie sku-
tecznie implementowaé¢ w réznych obszarach zycia spo-
lecznego 1 gospodarczego (Prilleltensky, 2012; Banka 1
in., 2016).

Zaprezentowane w artykule analizy ukazuja pano-
rame psychologicznych uwarunkowan i konsekwencji
interesu i bezinteresownos$ci w aktywnosci zawodowej 1
ekonomicznej cztowieka z perspektywy zysku psycholo-
gicznego, spolecznego i ekonomicznego w do$c¢ autorsko
uporzadkowany sposéb. Przedstawione usystematyzow-
nie zagadnien odnoszace sie do interesu 1 bezinteresow-
nosci zdeterminowane zostato z jednej strony tym, czym
autor zajmowal sie przez ostatnie trzy dekady, ale z dru-
giej strony - obiektywnymi zmianami, jakie zaszly za-
réwno wewnatrz psychologii jako dyscypliny naukowej
1 praktycznej, jak 1 w jej otoczeniu. Zaprezentowany w
artykule subiektywny dobér zagadnienien, teorii i kon-
cepcji psychologicznych w potaczeniu z obiektywnie waz-
nymi kwestiami praktyki zycia spotecznego mial jednak
w intencji wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom, aby przyblizy¢
nieco psychologie do zycia codziennego.
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